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1  Uvod

Strategicky plan je dokument, ktery popisuje feSeni rozvojovych aktivit obce a je ,Cervenou niti*
pro kliCové hrace v uzemi. P¥i jeho pfipravé se vychazi z analyzy demografického,
ekonomického, socialniho, kulturniho a ekologického charakteru sidla a aktivit soukromého a
vefejného sektoru. Cilem je jasné definovani vize budouciho rozvoje Hostivice do roku 2035.

Strategicky plan sestava ze tfech €asti: analyzy, navrhu a akéniho planu. V analytické ¢asti je
provedeno komplexni zhodnoceni situace ve mésté, charakteristika stavu a vyvoje jednotlivych
oblasti Zivota obce. Soucasti analyzy je také definice hlavnich rozvojovych problému obce a
jejich pFicin.

Na zakladé analytické &asti a z ni definovanych vychodisek pro navrhovou ¢ast je nasledné
zpracovana navrhova €ast strategického planu. Navrh formuluje strategickou vizi (zadouci
budouci stav), strategické cile pro vymezené oblasti rozvoje a dale opatfeni a indikatory.
Opatreni formuluji zpusoby naplfovani vize ve stfednédobém obdobi jsou souborem aktivit

k uritému tématu. Mé&fitelné indikatory pomohou Iépe definovat strategicke cile.

Na pFipravu navrhové €asti navazuje zpracovani akéniho planu. Ten podrobné specifikuje
zpusob napliiovani programovych cilli, opatfeni a rozvojovych aktivit strategického planu na
nejblizsi obdobi. Konkretizuje rozvojové aktivity do podoby dil€ich krokd vedoucich k jejich
realizaci. Ak¢ni plan bude provazan s rozpoétem mésta a navrhem rozpoc¢tu mésta na roky
2019 a 2020. Pro kazdou aktivitu v akénimu planu bude stanovena zodpovédnost, aby bylo
jasné, kdo je za realizaci kazdé aktivity zodpovédny.

Do pfipravy prvnich analytické i navrhové &asti byli zapojeni hlavni aktéfi a obéané. Hlavnim
nastrojem pfimého zapojeni vefejnosti a hlavnich aktért byla konzultacni skupina. Do ni byli
pfizvani zastupci politického vedeni mésta, vybrani zaméstnanci ufadu, vyznamni podnikatelé,
zastupci neziskovych organizaci a dalSich sloZek obCanské spole¢nosti, pfipadné dalSich pro
rozvoj obce dulezitych subjektl. Konzultaéni skupina komentovala proces pfipravy SPH,
vystupy z analytické €asti, jednotlivé ¢asti navrhove ¢asti.

V kli€ovych etapach zpracovani strategie byla jeji pfipravé pfizvana Siroka vefejnost. V ramci
zapojeni vefejnosti a kliCovych hract v uzemi probéhly nasledujici aktivity:

termin aktivita cilova skupina

15. kvétna—11. ervna dotaznikové Setreni vefejnost

30. kvétna planovaci setkani nad mapou vefejnost

27. Cervna predstaveni hrubopisu analytické ¢asti | konzultaéni skupina
27. Cervna—11. Cervence | on-line konzultace hrubopisu konzultaéni skupina

analytické Casti

15. Cervence—18. srpna | konzultace hrubopisu analytické ¢asti | vefejnost

9. srpna zahajeni vystavy k pfipravé strategie verejnost

10. zafi visioning workshop — formulace vize konzultacni skupina

23. zafi-23. fijna konzultace navrhové ¢asti konzultacni skupina,
vefejnost







2 Struktura navrhové casti

Strategicky plan definuje vizi rozvoje mésta na zakladé podrobné analyzy sou¢asného stavu
mésta, jeho potenciall, probléma a jejich pficin. Strategické cile tuto vizi rozvoje dale zpFesnu;ji.
Opatfeni a konkrétni aktivity pak jsou formulovany tak, aby vedly k napInéni téchto cilu.

Oblasti rozvoje Opatieni
* popis « tematicky » zadouci « téma, kiere

zadouciho celek stav v oblasti je potfebné
budouciho zahrnujici rozvoje vyresit
stavu, vSechny cile « zahmuje
kterého chce v dané obvykle vice
mésto oblasti aktivit
Strategli s uréena na
dosahnout zakladé

analyz

rozvojovych

problémua

potenciald

mésta

— — — e —



3 Vizerozvoje Hostivice 2035

3.1 Co jevizerozvoje

Strategicka vize popisuje Zadouci budouci stav mésta a jeho dalSi sméfovani. Na pfFipravé vize
rozvoje Hostivice do roku 2035 se podileli mistni obyvatelé, podnikatelé, investofi v Uzemi a
zastupci politického vedeni mésta. K této vizi se vztahuji vSechny oblasti rozvoje mésta jako i
cile a opatfeni v téchto oblastech.

3.2 Vize Hostivice 2035

Hostivice je v roce 2035 prosperujicim, socialné soudrznym a bezpe¢nym centrem Prahy-
zapad. Ekonomika mésta tézi z vyborného dopravniho spojeni do centra Prahy

a z blizkosti mezinarodniho letiSté. Probiha transformace skladu a logistickych center na
odvétvi s vyssi pridanou hodnotou jako vyzkum, vyvoj ¢i inovace, ktera hraji dilezitou
roli v ekonomice mésta. Vyroba s rusivymi vlivy uvniti mésta se méni na sluzby

a obytnou zastavbu.

Zeleny prstenec lemujici mésto po celém jeho obvodu prostupuje do jadra mésta skrze
sit’ kvalitnich vefejnych prostranstvi, ktera vytvari nova propojeni a rozsifuji moznosti
pro rekreaci. V uzemnim rozvoji je prioritou transformace vnitrnich rezerv pred
rozpinanim do krajiny. Diky vysokym narokim kladenym na architekturu staveb je
posilena identita mésta.

Husovo namésti a jeho okoli nabizi Sirokou skalu obchodu a sluzeb. V centru jsou
vhodné podminky pro spolecenské, kulturni i sportovni aktivity, které odpovidaji
vyznamu mésta. Mistni Skolska zafizeni poskytuji kvalitni vzdélani a zapojuji se do
verejného Zivota mésta. RozSifeni poskytovanych socialnich sluzeb pro vSsechny skupiny
obyvatel a doplnéni zakladni obéanské vybavenosti v okrajovych ¢tvrtich zvysilo kvalitu
Zivota, prohloubilo sousedské vztahy a snizilo zavislost na automobilu.



4 Oblasti rozvoje

Nasledujici popis jednotlivych oblasti rozvoje Hostivice ve stru€nosti shrnuje navrhovou &ast
strategického planu a cile, kterych chce mésto strategii do roku 2035 dosahnout. Oblasti
rozvoje byly uréeny na zakladé analyzy a popisu hlavnich rozvojovych problému a potenciall
mésta. Kazda oblast shrnuje vSechna opatfeni v daném tématu, jejichz naplnéni ma pfispét
k dosazeni vyt&ené vize.

Mésto Hostivice bude podporovat rozvoj odvétvi s vySsi pfidanou
hodnotou na svém uzemi. Rozvoj v preferovanych odvétvich
bude podporovan v plochach pfiléhajicich ke stavajici zastavbé
a v navaznosti na hlavni dopravni uzly v izemi. Pro obyvatele

o _ Hostivice tak vzniknou nova atraktivni pracovni mista v misté
1 Ekonomicky rozvoj jejich bydlists.

Postupné bude rozvijen mistni cestovni ruch ve mésté. Ten bude
zaroven vyuzit jako impuls pro rozvoj nékterych sluzeb
(gastronomie, zazitkové turistiky) tak, aby se diky navstévnikim
Z Prahy zpestfila nabidka i pro mistni obyvatele.

Rozvoj Hostivice se bude soustfedit na ucelné vyuziti uzemi

a vyuziti vnitfnich rezerv mésta namisto rozpinani zastavby do
volné krajiny. V zastavitelnych plochach budou stanoveny jasné
podminky pro jejich vyuziti.

Zastavéné uzemi bude lemovano zelenym prstencem, ktery bude
integrovat hlavni pfirodni plochy pro rekreaci obyvatel mésta.

Doplnénim pfirodé blizkych ploch v uzemi a omezenim

2 Uzemni rozvoj a zivotni it g - e R
rozSifovani zastavby bude zvySena ekologicka stabilita uzemi.

prostredi
V uzemi PP Hostivické rybniky bude hospodafeno dle dohody
vSech aktéru v uzemi tak, aby nebyly ohrozeny pfirodni hodnoty
uzemi a zaroven byly uspokojeny i dalSi poZzadavky na jeho
vyuziti.

V Hostivici se rozviji vSechny dopravni médy s ddrazem na rozvoj
udrzitelné mobility. Smér rozvoje dopravni infrastruktury pro
vSechny uzivatele zastfeSuje plan udrzitelné mobility.

V Hostivici budou vytvofeny podminky pro plnohodnotny Zivot
obyvatel vSech vékovych kategorii. Rozvoj mésta povede

k rovnhomérnéjSimu rozmisténi ob&anské vybavenost, obyvatelé
tak nebudou pfi uspokojovani kazdodennich potieb odkazani na
vyuziti osobniho automobilu.

Posiluje se sounalezitost obyvatel s méstem, rozviji se

3 Kvalita zivota ve mésté spolecensky Zivot, ktery organizuji mistni spolky a organizace.
Obyvatelé se setkavaji pfi formalnich i neformalnich sportovnich
a kulturnich aktivitach.

PFi rozvoji mésta bude pamatovano také na osoby nepfiznivé
socialni situaci, osoby se snizenou samostatnosti nebo jinak
ohrozené osoby. Na uzemi mésta tak budou zajistény jak sluzby
socialni péce, tak sluzby preventivni a poradenskeé.




4 Rizeni a sprava mésta

Hostivice se bude profilovat jako spravni a spole€enské centrum
Prahy-Zapad aspirujici na funkci obce s rozSifenou pusobnosti.
Zasadi se o rozvoj spoluprace se sousednimi obcemi pfi
koordinaci rozvoje uzemi a sdileni infrastruktury.

Mésto bude posilovat personalni kapacity a diky efektivnimu
systému fizeni bude vykonavat svoji ¢innost profesionalné. Do
rozvoje mésta bude zapojena vefejnost, do aktivit mésta budou
vtazeni mistni aktéfi, ktefi se zac¢nou spolupodilet na chodu
mésta.
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4.1 Oblast rozvoje: 1 Ekonomicky rozvoj

Ekonomicky rozvoj mésta je jednim z pilifG udrzitelného rozvoje a ovliviiuje kvalitu Zivota jeho
obyvatel (oblast rozvoje 3). Podminky pro hospodarsky rozvoj jsou ovliviiovany &tyimi
zakladnimi zdroji: pfirodni, lidské, institucionalni a infrastrukturni. Ve vSech téchto oblastech ma
Hostivice dobrou vychozi pozici a zaroven potencial pro dalsi rozvo;.

PFritomnost odvétvi s vysSi pfidanou hodnotou, ktera vytvareji dobfe placena pracovni mista, je
pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj Hostivice kli€ova. Tato odvétvi zaméstnavaiji pracovni silu
s vySSi kvalifikaci, v mistni ekonomice tak obiha vice penéz, které zajistuji vyssi blahobyt pro
vSechny (Zivnostniky nebo majitele nemovitosti) a v neposledni fadé i vysSi pfijmy pro
samospravu.

Pocet obyvatel mésta Hostivice se v uplynulych 10 letech zvysil o 70 %. Mezi obyvateli
prevladaji aktivni, vysoce vzdélani lidé mladSiho stfedniho véku. Na tento vyvoj vSak
nereagovala odvétvova struktura mésta, ktera neprosla proménou z industriaini ekonomiky na
ekonomiku znalostni. Plochy pro primysl byly z velké Casti zastavény sklady, ve kterych
nachdazi praci zejména pracovnici s nizkou kvalifikaci, asto dojizdé&jici z jinych oblasti Cech.

V mésté je jen malo podnikatelskych subjektd zaméstnavajicich vysoce kvalifikované
pracovniky, patfi mezi né napfiklad Ingersoll-Rand Technologies s.r.o. Potencial vysoce
vzdélaného obyvatelstva a zaméstnanosti v misté tak zlstava nevyuzit. Vyznamna ¢ast
ekonomicky aktivniho obyvatelstva proto vyjizdi za praci mimo uzemi mésta. Hlavnim cilem
vyjizdky je pfirozené Praha. Ve StfedoCeském kraji pfitom existuje dostatek pfikladl
referenCnich mést, ve kterych byly vytvofeny pracovni mista v odvétvich s vysokou pfidanou
hodnotou jako je vyzkum a vyvoj.

V Hostivici je rovnéz nedostatecné rozvinut sektor maloobchodu a sluzeb. Rozsahlé ¢asti mésta
nemaji maloobchodni prostory a ani v centru mésta nestaci nabidka nebytovych prostor pokryt
poptavku. Schazi zde prostory pro drobné specializované sluzby (jako danové poradenstvi,
advokatni kancelafe nebo kreativni odvétvi). Pro jejich rozvoj ma Hostivice velmi dobré
predpoklady nejen s ohledem na strukturu obyvatelstva mésta, ale také diky velmi dobré
dostupnosti do centra Prahy.

PR5 Nizka nabidka pracovnich mist pro vysoce kvalifikované obyvatele
v Hostivici

Problémy | pr15 Nevyusity potencial turistickych atraktivit

PR16 Nevyhovujici prostorové rozmisténi ob&anské vybavenosti

P1 Vynikajici napojeni na dalni¢ni sit CR

P2 Zelezniéni spojeni do duleZitych ekonomickych center v Praze

P3 Vodni toky (Litovicky a Jene€sky potok) tvofici zelenou osu mésta
Potencialy
P4 Husovo namésti jako pfirozené centrum mésta

P5 PFirodné cenna lokalita PP Hostivické rybniky

P6 Sousedstvi s mezinarodnim letistém evropského vyznamu
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P8 Aktivni, vysoce vzdélané obyvatelstvo mésta
P10 Komunikacni kanaly mésta

P12 Zeleny prstenec kolem mésta
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Pozn.: indikatory budou jesté provereny tak, aby byla snadno dostupna vychozi data pro

Strategicky cil Nazev opatfeni Vazlza na
opatreni

Cil 1.1 Vysoce Opatieni 1.1.1 Vyuzivat nastroje mistniho 1.1.2,2.2.1,

kvalifikovana pracovni ekonomického rozvoje s cilem navySeni 224,411

sila najde v Hostivici zaméstnanosti v oborech s vyssi pfidanou

uplatnéni v odvétvich hodnotou.

s vysSi pridanou

hodnotou

Indikdtor: Bilancni rovnovdha

mezi populaéni a pracovistni Opatieni 1.1.2 Zménit regulaci ploch v 111

velikosti, po&et obyvatel Uuzemnim planu pro odvétvi s vy$Si pfidanou

vyjizdéjicich za praci mimo hodnotou v navaznosti na Zeleznici a dalnici

Hostivici, poéet pracovnich D6.

pfileZitosti ve mésté

Cil 1.2 Nabidka Opatreni 1.2.1 Rozvijet nabidku maloobchodu 1.1.1,1.2.2,

maloobchodu a sluzeb a sluzeb v Hostivici v navaznosti na potencial 2.2.1,2.2.2,

mésta bude adekvatni centra mésta a potfebu rovhomérného rozvoje | 2.2.4

mistni kupni sile a vsech jeho Casti.

potfebam obyvatel a

mistnich firem, jeji

kvalita a Sife bude

podporena cilenym Opatfeni 1.2.2 Vyuzit potencialu mistnich 1.2.1,2.1.1,

rozvojem udrzitelného | 4traktivit pro rozvoj cestovniho ruchu 2.1.3,2.1.4,

cestovniho ruchu s navaznosti na mody udrzitené dopravy 223,231,
(MHD, cyklo, pési). 232,371

Indikdtor: vyméra ploch pro
maloobchod a sluzby, pocet
provozoven dle typu

sledovani jejich vyvoje

13




Opatireni 1.1.1: Vyuzivat nastroje mistniho ekonomického rozvoje s cilem navyseni
zaméstnanosti v oborech s vyssi pridanou hodnotou.

Vybrany pracovnik mésta bude v soucinnost s agenturou Czechinvest pravidelné a aktivné
vyhledavat a sledovat investi¢ni trendy a pfilezitosti pro Hostivici v odvétvich s vy$Si pfidanou
hodnotou jako je vyzkum, vyvoj a inovace (VVI). Budou vytvofeny marketingové nastroje pro
komunikaci vyhod umisténi odvétvi VVI v Hostivici. Mésto bude Uzce spolupracovat s majitel
pozemkl vhodnych pro umisténi téchto odvétvi. Mistni ekonomicky rozvoj bude podporovat i
kulturni a kreativni odvétvi v€etné femesel, nebo subjekty informacénich a komunikaénich
technologii.

Priklady aktivit:

e Povéreni odboru a konkrétniho pracovnika agendou ekonomického rozvoje mésta.

¢ Identifikace konkrétnich odvétvi, komunikace a marketing zacileny na investory z téchto
odvétvi s podporou agentury Czechlnvest a dalSich narodnich a krajskych nastroj.

o Vytvoreni atraktivni nabidky spoluprace a podpory pro investory z identifikovanych
obor(.

e Zohlednéni potfeb zaméstnavatell kliCovych odvétvi pfi realizaci bytové politiky mésta.

Opatreni 1.1.2 Zménit regulaci ploch v tzemnim planu pro odvétvi s vyssi pfidanou
hodnotou v navaznosti na zeleznici a dalnici D6.

Odbor spravni vytipuje vhodna mista v zastavitelném Uzemi pro rozvoj odvétvi s vysSi pfidanou
hodnotou. Tyto plochy budou navazovat na stavajici zastavbu mésta a budou dobfe dostupna
silniéni i Zelezni¢ni dopravou. Toto vymezeni ploch bude zohlednéno pfi tvorbé nového
uzemniho planu.

Priklady aktivit:

e Pfiprava studie definujici plochy pro rozvoj zaméstnanosti v odvétvich s vySsi pfidanou
hodnotou jako podklad pro novy uzemni plan mésta.

e Promitnuti definovanych ploch pro rozvoj zaméstnanosti v odvétvich s vySsi pfidanou
hodnotou do nového Uzemniho planu mésta.

Opatreni 1.2.1 Rozvijet nabidku maloobchodu a sluzeb v Hostivici v ndvaznosti na
potencial centra mésta a potrebu rovhomérného rozvoje vSech jeho €asti.

S ohledem na pokracujici nartst populace mésta, zvysSujici se kupni silu a deficity v nabidce

obchodu a sluzeb, bude vytvofena koncepce rozvoje mistniho maloobchodu a sluzeb
provazana s uzemnim rozvojem a majetkovou politikou mésta.
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Priklady aktivit:

PFiprava koncepce rozvoje maloobchodu a sluzeb (v centru i okrajovych ¢astech a nové
rozvijenych uzemich), jejiz sou€asti budou podnéty pro vymezeni ploch v novém
uzemnim planu.

Pribézna spoluprace se firmami maloobchodu a sluzeb na naplfiovani koncepce rozvoje
maloobchodu (napf. formou pracovni skupiny).

Opatreni 1.2.2 Vyuzit potencialu mistnich atraktivit pro rozvoj cestovniho ruchu
s navaznosti na mody udrzitelné dopravy (verejna doprava, cyklo, pési).

Rozvoj cestovniho ruchu bude jednim z nastroju rozvoje sluzeb v gastronomii a volno¢asovych
aktivit a prostfedkem navratnosti investic do infrastruktury a péCe o pamatky. Rozvoj ubytovani
a dalSich sluzeb cestovniho ruchu v navaznosti na zelezni¢ni spojeni do centra Prahy je
dalezity i pro rozvoj firem s vys$Si pfidanou hodnotou (cil 1.1).

Priklady aktivit:

Vytvofeni stru¢né koncepce cestovniho ruchu v&etné definice potencialu primarni
turistické infrastruktury (atraktivity) Hostivice, popisu cilovych skupin, interpretacniho
planu a pozadavkl na rozvoj sekundarni turistické infrastruktury.

Zohlednéni potencialu cestovniho ruchu (vystupy z koncepce CR) pfi tvorbé nového
jednotného vizualniho stylu, novych webovych stranek mésta a dalSich propagacnich a
komunikacnich nastrojl, v€etné spoluprace se sousednimi obcemi.

Vznik jednotného naviganiho systému v&etné popisu rozmisténi infrastruktury pro sport
a volny €as.
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4.2 Oblast rozvoje: 2 Uzemni rozvoj a zivotni prostiedi

V uplynulych 20 letech se Hostivice extenzivné rozSifovala do volné krajiny a krajina zacala
ztracet svoji ekologickou funkci. Vzhledem k nizkému koeficientu ekologické stability uzemi
musi byt zakladni ekologické funkce soustavné nahrazovany technickymi zasahy. Intenzivnim
vyuzitim pfevazné Casti uzemi doslo k ohroZeni jeho pfirodnich hodnot.

Pfesto se ve mésté a jeho bezprostfedné navazujicim okoli dochovalo nékolik lokalit mistniho i
regionalniho vyznamu, které index ekologické stability zvySuji. Jedna se o PP Hostivické
rybniky, koridory vodotegi Jene&sky a Litovicky potok, lokalitu V Cekale, okoli Peterkova mlyna
a také soubor ploch na severu mésta véetné Vishovky. Tyto lokality maji potencial pro dalsi
rozvoj a pfi vhodném propojeni mohou rozsifit nabidku rekreacnich ploch.

Na ploSe 112,87 ha se na jihu mésta rozprostira chranéné uzemi Pfirodni pamatky (PP)
Hostivické rybniky, do kterého nalezi i pfiléhajici mokfady a lesy. Vzhledem k blizkosti jadra
mésta a dostupnosti uzemi zde dochazi ke stfetu pozadavkui ochrany pfirody, zvySujiciho se
rekreacniho vyuziti uzemi a ekonomickych zajmu v lokalité (napf. spojenych s chovem ryb a
téZbou dreva).

V hostivickeé rybnicni soustavé je zaznamenan problém s nizkou kvalitou vody. Kvalita vody je
vyznamné ovliviiovana vypous$ténim odpadnich vod z COV Chyné a Hostivice—jih. Dal$im
problémem je maly prutok v soustavé zapriCinény vysokym podilem zpevnénych ploch v tzemi,
zemeédélskym hospodarenim a omezenym zadrZzovanim vody v krajiné. Kvalitu vody v rybnicich
ovliviiuje také rezim chovu ryb.

Dalsi pfirodni hodnotou Hostivice jsou toky Litovického a JeneCského potoka, které jsou
vyznamnymi stabilizanimi prvky méstského ekosystému. Vodni toky maji vyznam jako
biokoridory a pozitivné ovliviiuji mikroklimatické podminky v mistnim méfitku. Jejich doprovodné
a bfehové porosty vytvari zelené osy nejen v zastavéném tzemi.

Tretim dulezitym pfirodnim prvkem je tzv. zeleny prstenec po obvodu mésta, tvofeny pfirodé
blizkymi plochami v zazemi mésta umoznujicimi rekreacni vyuZziti. Zeleny prstenec spojuje
Visnovku s navazujicim pasem zelené severné od zelezni¢ni traté. Dale zahrnuje
nezastavitelné plochy ve vychodni ¢asti v okoli Peterkova mlyna. Odtud prstenec pokracuje
podél ulice Okrajova az do uzemi Hostivickych rybnika.

Platny uzemni plan mésta Hostivice vymezuje rozsahlé rozvojové plochy v padach nejvyssi
bonity. Pfi aktualnich pozadavcich na ochranu ZPF vSak vynéti pady v tomto rozsahu ze ZPF
nebude mozné. Plochy pro bydleni jsou v planu vymezeny bez uzsi navaznosti na stavajici
zastavbu a nejsou vytvareny podminky na jejich vzajemné propojeni. V Uzemi by tak mohly
vzniknout izolované do sebe uzaviené obytné enklavy, které nemaji vyhovujici ob&anskou
vybavenost a jejich dopravni dostupnost je omezena.

Rychly uzemni rozvoj je v kontrastu se stagnaci centra Hostivice, ve kterém se nachazi proluky,
brownfieldy a transformaéni Uzemi. Tyto plochy jsou cennou vnitfni rezervou, jejiz vyuZziti
umozni vytvofit kompaktni centrum mésta, ve kterém se mohou prolinat funkce bydleni
obchodu a sluzeb s nadstandardné vybavenymi vefejnymi prostranstvimi.

V koncepci rozvoje Uzemi stavajiciho a pfedchozich uzemnich pland byla nedostate¢né feSena
blizkost obytnych a vyrobnich zén. Plivodni vyrobni objekty, které dfive staly na okraji mésta,
tak obrostla obytna zastavba. Obyvatelé téchto lokalit jsou nyni ru$eni vyrobou a zaroven
vyroba v jadru mésta narusSuje jeho méstsky charakter.
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PR1 Omezena prostupnost mésta a krajiny pro pési a cyklisty
PR2 Nekoncepéni prostorovy rozvoj mésta

PR3 Ohrozeni stability krajiny a zvySovani jeji zranitelnosti
PR4 Ohrozeni pfirodnich hodnot PP Hostivické rybniky

PR8 Vefejna prostranstvi postradaji méstsky charakter a nejsou mistem pro
setkavani

Problémy
PR12 Rostouci naroky na technickou a dopravni infrastrukturu
PR13 Systém a logistika sbéru odpadu narazi na sveé limity
PR14 NevyfeSeny rezim parkovani na uzemi mésta

PR16 Nevyhovujici prostorove rozmisténi obanské vybavenosti

P2 Zelezniéni spojeni do dileZitych ekonomickych center v Praze
P3 Vodni toky (Litovicky a Jene€sky potok) tvofici zelenou osu mésta
Potencialy P4 Husovo namésti jako pfirozené centrum mésta

PS5 PFirodné cenna lokalita PP Hostivické rybniky

P12 Zeleny prstenec kolem mésta
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Pozn.: indikatory budou jesté provereny tak, aby byla snadno dostupna vychozi data pro
sledovani jejich vyvoje
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Vazba na

Strategicky cil Nazev opatfeni opatfeni
Cil 2.1 Bude nastolena Opatieni 2.1.1 Rozvijet cestni sit v krajiné a 1.2.2,2.1.4,
rovnovaha mezi zvySovat stabilitu a atraktivitu krajiny navazujici | 2.2.2, 2.2.3,
pozadavky ochrany na zas’ggvénéﬂ L’Jzeml’f: cilem ;vyéit rekrggéni 2.3.1,2.3.2,
pfirody, rekreaéniho a potencial krajiny a jeji ekologickou stabilitu. 3.54
hospodarského vyuziti | Opatieni 2.1.2 Zlepsit kvalitu vody v rybniéni 2.1.3
uzemi a dojde ke soustave.
zvyseni ekologické . ]
stability uzemi Opatfeni 2.1.3 Zpracovat management plan 122,211,
lokality Hostivické rybniky (nad ramec 2.1.2,2.1.4,
Indikator: hustota cestnisité | gchvaleného planu pége), ktery bude 2.3.2
v dzemi, koeficient ekologické | koordinovat pozadavky ochrany pfirody,
stability, kvalita vody ve rekreaéniho a hospodarského vyuZiti.
vodhnich tocich a v soustavé
Hostivickych rybnika, pFijaty Opatieni 2.1.4 Vytvofit souvisly systém 1.2.2,2.1.1,
dokument "Management pldn | méstské zelené&, podporovat vznik novych a 2.1.3,2.2.1,
péce o PP Hostivické rybniky" zvysovat kvalitu stavajicich zelenych ploch ve 2.2.2,2.2.3,
mésté, propojovat je navzajem a s nové 23.2,354
vytvofenym souvislym zeleny prstencem
lemujicim zastavéné uzemi po celém jeho
obvodu.
Cil 2.2 Uzemni rozvoj Opatreni 2.2.1 Vytvofit podminky pro rozvoj 1.2.1,2.1.4,
Hostivice se meésta primarné uvnitf zastavéného uzemi a 2.2.2,2.2.4,
soustfeduje na vyuziti stanovit podminky pro realizaci vystavby ve 3.2.1,3.2.2,
vnitinich rezerv mésta, mésté a zvySeni jeji kvality. 3.4.1,35.1,
doslo k transformaci 4.1.1
vyslouzilych Opatieni 2.2.2 Nastavit podminky pro vyuziti 1.1.2,1.2.1,
pramyslovych arealu zastavitelného Gizemi (rozvojovych ploch) 214,221,
Indikétor: Pravidelné v souladu s poZadavky mésta na udrzitelny 2.2.3,2.3.2,
e rozvoj zejmeéna v otazkach prostupnosti, 3.2.1, 3.2.2,
vyhodnocovdni miry cvex s % . . o,
plénovaného riistu zajvls_tepl obdanské vypavenostl a kvalitnich 4.1.1
o . vefejnych prostranstvi.
zastavéného uzemi (pomér
zastavitelnych ploch a ploch Opatfeni 2.2.3 Rozvijet a zkvalithovat vefejna 2.1.4,2.2.2,
prestavby viici celkové ploSe prostranstvi mésta. 2.2.4,2.3.1,
zastavéného uzemi) 2.3.2,4.1.1,
4.1.2
Opatieni 2.2.4 Vyuzit potencialu jadra mésta 1.1.1,1.2.1,
jako centra obchodnich, spoleenskych a 223,341
kulturnich aktivit.
Cil 2.3 Koncep¢ni Opatieni 2.3.1 Zkvalitnit planovani v oblasti 2.1.1,2.2.1,
dopravni planovani dopravy a udrZitelné mobility, koordinovat 222,223,
vytvofi podminky pro dopravni planovani s planovanim rozvoje 2.3.2,4.1.1,
zpristupnéni a propojeni | mésta a se zvySovanim kvality vefejnych 4.1.2
vSech zpasobtl dopravy | prostranstvi.
v Hostivici " . -
Opatreni 2.3.2 Budovat infrastrukturu pro péSia | 1.2.2, 2.1.1,
Indikdtor: hustota cestni sité cyklisty s cilem sni& podil automobilové 222,223,
pfepravy ve mésté. 231

v uzemi, pocet ks mobiliare ve




verejnych prostranstvich, pocet
km novych
cyklostezek/cyklotras,
zpracovany ndvrh umisténi
nového mobilidre

Opatreni 2.1.1 Rozvijet cestni sit’ v krajiné a zvySovat stabilitu a atraktivitu krajiny
navazujici na zastavéné uzemi s cilem zvysit rekreacni potencial krajiny a jeji
ekologickou stabilitu.

Mésto zpracuje navrh na roz8ifeni existujici cestni sité v krajiné a propojeni pfirodé blizkych
ploch v uzemi. Vznikly material bude pouzit jako podklad pro rozhodovani v uzemi a pfi
zpracovani navrhu pozemkovych Uprav v Uzemi. Vznikajici cestni sit bude zaroven doplnéna
stromofradimi, pasy kefl a dalSimi stabilizacnimi prvky.

Priklady aktivit:

e Vramci studie vefejnych prostranstvi (jako podklad pro tvorbu Uzemniho planu)
navrhnout doplnéni stavajicich pfirodé blizkych ploch v uzemi a rozSifeni cestni sité tak,
aby doplnila stavajici cesty v krajiné, propoijila je se systémem vefejnych prostranstvi
mésta a zaroven zpfistupnila pfirodé blizké plochy v izemi pro rekreaci mistnich
obyvatel.

e Provedeni pozemkovych uprav v uzemi.

¢ Vykup nebo sména dulezitych pozemka.

e Pfiprava planu realizace doplnéni cestni sité v krajiné.
e Priprava projektové dokumentace jednotlivych projekta.

¢ Realizace jednotlivych projekta.

Opatreni 2.1.2 ZlepSit kvalitu vody v rybniéni soustaveé.

Ve spolupraci s majiteli rybnik budou vSechny rybniky na Litovickém potoce postupné
odbahnény. Na pfitoku od Chyné budou zfizeny docistovaci nadrze.

Priklady aktivit:
e Spoluprace pfi tvorbé projekti na odbahnéni rybniku.
e Zmapovani moznosti ziskani vefejnych finan¢nich zdroju na zaloZeni docistovacich
nadrzi.
e Projekéni pfiprava a vykupy pozemku k docistovacim nadrzim.
Opatieni 2.1.3 Zpracovat management plan lokality Hostivické rybniky (nad ramec

schvaleného planu péce), ktery bude koordinovat pozadavky ochrany pfrirody,
rekreaéniho a hospodarského vyuziti.

Nad ramec schvaleného ,Planu péce o pfirodni pamatku Hostivické rybniky“ bude zpracovan
management plan PP Hostivické rybniky. K jeho pfipravé budou pfizvani hlavni aktéfi
pfedmétného Uzemi v€etné obyvatel mésta, majitelt rybnikd a lesa, AOPK a dalSich. Na strané
mésta Hostivice bude jeho pfiprava koordinovana odborem Zivotniho prostiedi.

20



Priklady aktivit:

e Urceni odpovédného pracovnika odboru zZivotniho prostifedi za koordinaci a vedeni
jednani k pfipravé management planu Hostivické rybniky.

e Zpracovani management planu ve spolupraci se vSemi hlavnimi aktéry uzemi, aby doslo
ke vzajemné dohodé na vyuziti Gzemi a jeho udrzbé a spravé.

e Pribézna spoluprace uréeného pracovnika odboru Zivotniho prostfedi s hlavnimi aktéry
lokality Hostivické rybniky na naplfiovani management planu uzemi.

Opatreni 2.1.4 Vytvorit souvisly systém méstské zelené, podporovat vznik novych a
zvysSovat kvalitu stavajicich zelenych ploch ve mésté, propojovat je navzajem a s nové
vytvofenym souvislym zeleny prstencem lemujicim zastavéné uzemi po celém jeho
obvodu.

V intravilanu mésta bude zajisténa kvalitni péCe o stavajici zelené plochy. Zaroveri bude jiz
existujici vefejna zelen rozsifovana a propojovana tak, aby vznikla ,zelena kostra mésta“. Tyto
zelené plochy a koridory budou navazovat na souvisly prstenec lemujiciho zastavéné uzemi
mésta po celém jeho obvodu, v€etné napojeni na biokoridor v Chyni. V8echny nové vznikajici
plochy budou plnit vice funkci: stabilizaéni, rekreaéni a estetickou.

Priklady aktivit:
e Aktualizace pasportizace vefejné zelené mésta Hostivice.

e Pfiprava koncepce spojitého systému méstske zelené s propojenim na zeleny prstenec,
navazujici krajinu a biokoridory v okoli v ramci pfipravy uzemniho planu.

e Zmapovani moznosti ziskani vefejnych finanénich zdroji na rozSifeni zelenych ploch jak
v intravilanu mésta, tak extravilanu.

e Priprava dil€ich projektl a zajisténi jejich financovani.

Opatieni 2.2.1 Vytvorit podminky pro rozvoj mésta primarné uvniti zastavéného uzemi
a stanovit podminky pro realizaci vystavby ve mésté a zvyseni jeji kvality.

Novy uzemni plan vytvofi podminky pro vyuziti vnitfnich rezerv mésta namisto rozsifovani
zastavby do volné krajiny (napfiklad formou etapizace). V planu budou taktéz vymezeny plochy
pro rovhomeérny rozvoj obCanské vybavenosti ve vdech ¢astech mésta. Soucasti uzemniho
planu budou také regulativy pro realizaci vystavby ve mésté, které prespéji ke zvyseni kvality
realizované vystavby.

Priklady aktivit:

e Priprava dil¢i analyzy jako podklad nového uzemniho planu mapuijici vnitfni Gzemni
rezervy mésta, v€etné analyzy majetkovych vztah a navrhu postupu pfi rozvoji téchto
uzemi.

e Zohlednéni vystupl z dil¢i analyzy v novém uzemnim planu mésta.

e Promitnuti vysledku dil¢i analyzy do koncepce rozvoje maloobchodu a sluzeb.
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Opatreni 2.2.2 Nastavit podminky pro vyuziti zastaviteIného uzemi (rozvojovych ploch)
v souladu s pozadavky mésta na udrzitelny rozvoj zejména v otazkach prostupnosti,
zajisténi obéanské vybavenosti a kvalitnich verejnych prostranstvi.

| pfes snahu o rozvoj mésta v jeho vnitfnich rezervach bude pokraCovat jeho dalSi ploSny rozvoj
dle platné uzemné planovaci dokumentace. Ten se bude soustfedit do ploch pfimo navazujicich
na stavajici zastavbu a v etapach ji bude doplfiovat. Pfi vyznamnych investi¢nich akcich
soukromych subjektd bude mésto jednat o podminkach realizace vystavby a stanovi si jasné
podminky, napfiklad dopIinéni obanské vybavenosti v rozvojovém tzemi z finan€nich
prostfedku investora.

Priklady aktivit:
e Stanoveni etapizace vystavby v zastavitelném uzemi v rdmci nového uzemniho planu.

e Stanoveni podminek v novém uzemnim planu pro vznik ob¢anské vybavenost
v rozvojovych uzemich.

e Vytvofeni souboru pravidel pro soukromé investory v Uzemi pfi realizaci vyznamnych
developerskych projektu.

Opatreni 2.2.3 Rozvijet a zkvalitiovat verejna prostranstvi mésta.

Mésto Hostivice urci hierarchii vefejnych prostranstvi od celoméstsky vyznamnych po mistni
drobné placky. Prubézné nechava zpracovavat studie vefejnych prostranstvi s dirazem na
lokalni centra, jejich propojeni, moznosti vyuziti a racionalni a funkéni uspofadani uzemi.

Priklady aktivit:

o Na zakladé analyzy vefejnych prostranstvi vytvofit studii vefejnych prostranstvi Hostivice
s hierarchii prostort s prvky manualu vefejnych prostranstvi (stanoveni podminek pro
tvorbu novych a obnovu stavajicich vefejnych prostranstvi).

e Priprava jednotlivych projektu revitalizace vefejnych prostranstvi, které budou FeSit
vSechny slozky vefejnych prostranstvi celostné (rekonstrukce komunikaci, zelenych a
dalSich pobytovych ploch) se zapojenim vefejnosti a hlavnich aktér(i mista.

¢ Sjednoceni méstského mobiliafe a jeho doplnéni do vefejnych prostranstvi v centru
mésta.

Opatieni 2.2.4 Vyuzit potencialu jadra mésta jako centra obchodnich, spoleéenskych
a kulturnich aktivit.

Vzhledem k vysokému potencialu Husova namésti jako pfirozeného centra Hostivice investuje
mésto do jeho upravy tak, aby byl posilen jeho celoméstsky vyznam. Podkladem pro
rozhodovani o investi¢nich akcich bude studie rozvoje Sir§iho centra mésta. Ta provéfi mimo
jiné mozné druhy vyuziti prostoru namésti a jeho okoli. Z jadra mésta budou vymistény vyrobni
provozy a nevyuzivané arealy budou revitalizovany.

Priklady aktivit:
e Priprava zadani studie rozvoje centra mésta se zapojenim hlavnich aktéra uzemi

e Zpracovani studie rozvoje SirSiho centra Hostivice a pfipravu projektové dokumentace
dil€ich opatfeni.
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Opatieni 2.3.1 Zkvalitnit planovani v oblasti dopravy a udrzitelné mobility, koordinovat
dopravni planovani s planovanim rozvoje mésta a se zvySovanim kvality vefrejnych
prostranstvi.

Mésto zajisti zpracovani planu udrzitelné méstské mobility. V souladu se zpracovanym
dokumentem povede vedeni mésta jednani se Spravou zeleznicni dopravni cesty ohledné
dopravniho feSeni v okoli vlakového nadrazi po planované modernizace traté Praha—Kladno.
Prioritou bude i doplnéni zastavky Jenecek, vyrazné posileni P+R na severni strané trati a
obnova Zelezni¢niho propojeni mezi Chyni a Jenci. Zaroveri budou feSeny vazby ostatnich
dopravnich zplsob(l na autobusovou dopravu. Koncepce bude oporou pfi rekonstrukci
stavajicich vefejnych prostranstvi.

Mésto Hostivice bude jednat s poskytovateli hromadné dopravy s cilem zvysSit atraktivitu
hromadné dopravy a zajistit pro své obyvatele komfort pfi vyuzivani tohoto zpisobu dopravy.
Obyvatelé mésta budou motivovani k bezmotoroveé prepravé k prestupnim uzliim na hromadnou
dopravu doplnénim mobiliafe a zlepSenim zazemi v prestupnich bodech.

Vetejna prostranstvi v Hostivici by méla byt s minimem bariér pro jednotlivé uzZivatelské skupiny,

aby byl pohyb po mésté co nejvice bezpelny a pohodiny. Nutné je zohlednit potfeby osob
s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Priklady aktivit:

e Zpracovani koncepce MHD dle vzoru planu udrzitelné mobility véetné zhodnoceni
problém( a prekazek, které snizuji atraktivitu hromadné dopravy pro obyvatele Hostivice
a analyzy pési dostupnosti zastavek hromadné dopravy a zhodnoceni uc€elnosti tras
autobusovych linek na uzemi mésta.

e Jednani se SZDC k zohlednéni zasad planu udrzitelné mobility v projektu modernizace
traté Praha—Kladno.

e Pfiprava zadani zpracovani planu rozvoje bezbariérové pfistupnosti mésta ve spolupraci
se vSemi cilovymi skupinami.

Opatreni 2.3.2 Budovat infrastrukturu pro pési a cyklisty s cilem snizit podil
automobilové prepravy ve mésté.

V navaznosti na opatfeni 2.3.1 bude v intravilanu i extravilanu mésta doplnéna infrastruktura pro
pési i cyklisty. Bude budovana propojena sit' péSich a cyklistickych tras v navaznosti na jiz
existujici trasy, ktera bude v souladu koncepci udrziteIné mobility. Vedeni mésta povede
jednani s okolnimi obcemi o mozné spolupraci a koordinaci zameérd. Jednani budou vedena
také se SZDC (zamér drazni cyklostezky) a spolkem PAR (okruh okolo leti§t&).

Priklady aktivit:
e Zpracovani navrhu na umisténi nového mobiliafe v intravilanu i extravilanu mésta.

e Pfiprava navrhu doplnéni stavajicich cyklistickych a péSich tras v uzemi se zohlednénim
vystupl planu udrzitelné mobility ve vazbé na opatieni 2.3.1.

e Doplnéni mobiliafe pro cyklisty na vlakoveé i autobusové zastavky.
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4.3 Oblast rozvoje: 3 Kvalita zivota ve mésté

Kvalitu zivota obyvatel mésta ovliviiuje mnoho faktord, které byly pro ucely strategie zuzeny na
dostupnost sluzeb a obCanské vybavenosti, kulturni a komunitni Zivot ve mésté a zazemi pro
sport. DalSi aspekty kvality Zivota ve mésté se prolinaji vSemi oblastmi rozvoje.

Rychly rust poctu obyvatel Hostivice nebyl nasledovan doplnénim ob&anské vybavenosti a ta
proto v nékterych ¢astech mésta bud zcela schazi nebo je nedostatecna. V minulych letech bylo
pro mésto kliCové zajisténi dostateCnych kapacit matefské a zakladni Skoly a technické
infrastruktury. Uzemni plan nevymezoval nové plochy pro ob&anskou vybavenost a tim byla
mozna feseni vyrazné limitovana. Proto doslo k centralizaci pfed$kolniho a Skolniho vzdélavani
v centru mésta.

Dle demografické progn6zy bude v Hostivici nedostatecna kapacita zakladni Skoly, s
pfihlédnutim na planované rozSifeni matefskych Skol budou kapacity predskolniho vzdélavani
dostacujici.

DalSim faktorem podilejicim se na kvalité Zivota obyvatel mésta jsou moznosti sportovniho
vyZiti. V Hostivici existuje fada sportovnich klub, jejichZ ¢leny jsou mnozi obyvatelé mésta.
Nejvétsi ¢lenskou zakladnu (700 osob) ma TJ Hostivice se sedmi oddily. Vice nez polovinu
¢lenu jednoty tvori déti a mladistvi. DalSim vyznamnym klubem je TJ Sokol Hostivice — Bive.
Dale ve mésté pusobi Fada organizaci s mensi ¢lenskou zakladnou, které pfispivaji k rozvoji
sportovniho Zivota ve mésté.

Vyznam sportovniho vyZiti je oproti srovnatelnym méstim umocnén relativné mladsSim
obyvatelstvem, které zvySuje poptavku po sportovnich aktivitach v Hostivici. Sportovni vyZiti je
v Hostivici limitovano zejména nedostatkem prostord pro organizovany sport. Existujici
sportovisté nevyhovuji prostorovym narokim nékterych mi¢ovych a halovych sportu.

Prostory v sokolovné si pro sportovni ¢innost pronajima TJ Hostivice (nejvyznamnéjSi spolek
sportovniho zivota ve mésté) od Méstského kulturniho stfediska. Je tak nutné skloubit nejen
Casoveé ale i prostoroveé pozadavky pro sportovni aktivity se spoleCenskymi. DalSi rozvoj arealu
sokolovny je limitovan sportovni halou provozovanou soukromym subjektem, ktera stoji na
pozemcich ve vlastnictvi mésta. V arealu se dale nachazi dopravni hfisté, které nesplruje
technické pozadavky a je malo vyuzivano.

Omezenymi kapacitami sokolovny jsou limitovany kromé sportovnich aktivit také aktivity aktér(
kulturniho a komunitniho Zivota. Prostory sokolovny ¢aste€né nahrazuji funkci spoleéenského
salu, ktery ve mésté jinak schazi. Na organizaci kulturniho a komunitniho Zivota se ve mésté
podili MKSH, mnoho spolki, zajmovych organizaci i organizaci zfizovanych méstem. Jejich
aktivity mésto podporuje ze svého rozpoctu.

Na kvalitu Zivota ve mésté ma vliv také rozsah poskytovanych socialnich sluzeb a dostupnost
zdravotnickych sluzeb. Socialni péce je vyznamnou a finan€né naro€nou aktivitou, kterou
zajiStuje mésto. S proménou spole¢nosti a zménou sloZeni obyvatelstva se také méni
pozadavky na rozsah poskytovanych sluzeb a jejich kvalitu. PFi planovani socialnich sluzeb a
hledani koncepcniho feseni je vhodné spolupracovat v ramci SirSiho regionu.

Mésto Hostivice zajistuje socialni péci prostiednictvim vlastni peCovatelské sluzby, zakladni
socialni poradenstvi poskytuje socialni odbor. Ve mésté je domov pro seniory Zelena Lipa —
krajské zafizeni. V oblasti socialni peCe méstu chybi napf. odborné socialni poradenstvi
(poradny obCanské, manzelské a rodinné, pro seniory atd.), tisfiova péce. Méstu chybi
personalni kapacity, které by byly schopny zajistit uvedené oblasti. Mésto nema vypracovany
komunitni plan socialnich sluzeb.

Ve mésté je zakladni sit zdravotnickych zafizeni v€etné ordinaci specialistd. Dostupnost
lékarské péce zvysSuje blizkost velkych nemocnic a stanovisté zdravotnické zachranné sluzby
v Hostivici. S ohledem na demograficky vyvoj vznika potfeba rozsifit nabidku zdravotnickych
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sluzeb, pfedevSim pediatra a praktického |Iékafe. Rozvoj zdravotnickych sluzeb je Castecné
omezen nedostate¢nou nabidkou vhodnych prostoru pro Iékarské ordinace.

Poslednim faktorem tfeti oblasti rozvoje je rozvoj technické infrastruktury, ktery silné ovliviiuje
zivot ve mésté. Zaroven jsou ale dostatecné kapacity jednim ze zakladnich predpokladd pro
dal$i rozvoj Hostivice. Uzemi mésta je elektrifikovano, plynofikovano a téméF tplné je i napojeni
na vodovod, kanalizaci a sdélovaci sité. Nedostatky a rezervy v technické infrastruktufe se
tykaji pfedevSim odpadového hospodarstvi a kanalizace.

Celé uzemi Hostivice je vybaveno oddilnou kanalizaci zakon&enou COV. Ta ani po nakladné
rekonstrukci v roce 2015 nedosahuje své maximalni kapacity 14 000 EO a pro budouci rozvoj
mésta je nutné najit vhodné technické feSeni pro dosazeni planované kapacity. Splaskova
kanalizace je vyrazné zatéZovana destovymi vodami.

Dalsi identifikované nedostatky v technické infrastruktufe souvisi zejména s majetkovymi vztahy
v pfedmétnych lokalitach. Napfiklad instalaci vefejného osvétleni v ulici U Potoka komplikuji
majetkové vztahy v tomto vefejném prostranstvi.

Soucasti technické infrastruktury je i odpadové hospodarstvi mésta. Nakladani mésta s odpady
je upraveno Planem odpadového hospodarstvi mésta Hostivice na obdobi 2017-2021. Kapacita
separacnich mist a jejich rozmisténi neodpovida pozadavkim obyvatel mésta. Separac¢ni mista
jsou taktéz uzivana podnikateli a pravnickymi osobami, které ale maji za povinnost mit vlastni
systém nakladani s odpady. V soucasnosti zavedeny kontrolni mechanismus na provéreni
dodrzovani této povinnosti u uvedenych subjektd neni dostatecny.

Hostivice je bezpeCnym méstem a obyvatelé jej tak vnimaji a pfevazZuje u nich pocit bezpedi.
Aby tento stav vytrval i nadale, musi mésto monitorovat vyskyt trestni ¢innosti a také vnimat
bezpecCnostni rizika nejen s ohledem na personalni kapacity méstské policie. A v pfipadé
rozrlstajici se zastavby a narustu poctu obyvatel pfipadné v€as reagovat na bezpecnostni
situaci na svém uzemi a rozvoj této sluzby.

Dulezitou soucasti zivota ve mésté je informovanost obyvatel o mistnim déni. Hlavnim
komunikaénim kanalem je v sou¢asné dobé Hostivicky mési¢nik (HM), ktery je distribuovan
ob¢antm do schranek. Kromé mési¢niku maji organizace komunitniho zivota omezené
moznosti prezentace svych aktivit. Omezené k tomu vyuzivaji webové stranky mésta. Ve
vefejném prostoru schazi vylepové plochy, kde by bylo mozné umistovat plakaty a dalsi tisténé
materialy. Méstsky ufad komunikuje s ob&any zejména prostfednictvim stranek
www.hostivice.eu, jejichz rozhrani neodpovida sou¢asnym pozadavkim a charakteru sdilenych
informaci. Obyvatelé mésta povazuji tyto stranky za nepfehledné a jen obtizné na nich nachazi
potiebné informace.

25


http://www.hostivice.eu/

Problémy

PR6 Nedostatecné kapacity socialnich sluzeb a chybéjici sluzby
socialni péce a prevence

PR10 Nedostate€¢né zazemi pro organizovany sport a sportovni
vyZiti

PR11 Rezervy v kvalité vzdélavacich zafizeni a nedostatek
informaci ohledné jejich budoucich kapacit vzhledem
k demografickému vyvoji

PR12 Rostouci naroky na technickou a dopravni infrastrukturu
PR13 Systém a logistika sbéru odpadu narazi na své limity

PR17 Nizky podil najemniho bydleni

Potencialy

P7 Fungujici sportovni a dalSi volnoCasové organizace
P9 Dobfe funguijici socialni sluzby

P10 Komunikagni kanaly mésta
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Pozn.: indikatory budou jesté provereny tak, aby byla snadno dostupna vychozi data pro

sledovani jejich vyvoje

Strategicky cil Nazev opatfeni Vazbva na
opatreni
Cil 3.1 Kapacita Opgtfenl’ 3.1..1 Rozvijet kqpagityI ékpl ve mésté | 2.2.1, 2.2.2,
predgkolniho a v navaznosti na demograficky vyvo;. 41.1,4.2.1,
zakladniho vzdélavani 4.4.3
bude odpovidat Opatfeni 3.1.2 Zavést systém pravidelné 3.1.1,41.2
potfebam obyvatel evaluace kvality vzdélavani véetné hodnoceni
mesta klimatu zafizeni.
Indikdtor: pocet mist v ZS/MS,
vysledky testovdni SCIO,
vysledky pravidelné vnitini
evaluace skolskych zafizeni
Cil 3.2 Obyvatelé mésta _OpatFenl' 3.2.1 Koncepc“:_né rozyijet sportovrvn' ) 41.1,4.1.2,
budou mit moznost it infrastrukturu pro organizovany sport ve mésté | 4.2.1
aktivnim sportovnim a zajis_tit jeji pristupnost a dostate¢nou
Jivotem kapacitu.
Indikéitor: poc Opatieni 3.2.2 Doplnit sportovni infrastrukturu 41.1,4.1.2,
ndikator: pocet sportovistve | e naformalni sportovni aktivity ve véech 42.1
meéste, navstévnost sportovist, Y . .
Ny S g Castech mésta.

pocet pravidelné sportujicich
obyvatel
Cil 3.3 Socialni a Opatieni 3.3.1 RozSifit bytovy fond mésta a 3.3.2,3.3.4,
zdravotni sluzby pokryji | obnovit stavajici jednotky v jeho vlastnictvi. 4.2.1
potreby obyvasel mesta Opatieni 3.3.2 Zajistit kapacity pobytovych i 1.2.1, 3.3.1,
a budou pro né snadno o L L .

h terénnich socialnich sluzeb pro seniory a 4.3.3,4.4.3
dostupné . .

zdravotné postizené.

Indikdtor: pocet byt zvidstniho | Qpatteni 3.3.3 Podporovat rozvoj preventivnich | 1.2.1, 3.1.2,
urceni, pocet klientd sluzeb pro déti a mladistvé poskytovanych 4.4.3
pecovatelske sluzby, zrizeni statnimi i soukromymi subjekty.
pracovisté poskytujiciho
preventivni sluzby détem a Opatreni 3.3.4 Podporovat rozvoj ambulantnich | 1.2.1, 4.4.3
mladistvym zdravotnickych zafizeni.
Cil 3.4 V Hostivici se _OpatFenl’ 3.4.1 Vytvofit yyhovujl'ci kylturni 2.2.3,3.4.2,
pravidelné konaiji mfrastrykturu S Eiostatgcno.u' kapacitou pro 4.1.1,4.1.2,
kulturni a komunitni kulturni a spoleCenské aktivity. 42.1
akce a mesto oziva Opatit 3.4.2 Koordinovat aktivity organizaci 4.1.1,4.22

spolkovym zivotem

Indikdtor: pocet aktivnich
spolkd, pocet osob zapojenych
do spolkt, pocet kulturnich a
komunitnich uddlosti ve mésté,
instalace vylepovych ploch

komunitniho zivota ve mésté a podporovat
jejich spolupraci.
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Cil 3.5 Technicka Opatieni 3.5.1 Vyfesit majetkové vztahy 2.2.3,2.3.2,
infrastruktura pokryje v lokalitach, kde omezuji rozvoj technické Ci 411,421
celé uzemi mésta a dopravni infrastruktury.
E:g:crir:;’t:l%s\t;t::r?:y Sggtfzgi 3.5.2 Optimalizovat systém nakladani | 3.7.1, 3.7.2
jeho obyvatele pacdy
Opatieni 3.5.3 Zlepsit stav splaskové 4.2.1
Indikdtor: novy pldn kanalizace a vyfesit omezenou kapacitu COV.
odpadového hospodarstvi,
kapacita ¢oV, rozvedeni Opatfeni 3.54 Zlepélt nakladani se SréZKOV)'Imi 211,214
technické infrastruktury do vodami na Uzemi mésta.
vsech objektl ve mésté
Cil 3.6 Hostivice ziistava | Opatfeni 3.6.1 Zajisténi bezpecnosti vSech -
bezpeénym méstem obyvatel mésta Hostivice a pribézny
Indikdtor: pocet trestnych cinii monitoring vyvoje kriminality ve mésté.
Cil 3.7 Obyvatelé jsou Opatieni 3.7.1 Rozvijet elektronické 1.2.2,3.4.2,
prabézné informovani o | komunikacéni nastroje pro prezentaci aktivit 3.5.2,3.7.2,
déni ve mésté ve vSech | organizaci komunitniho Zivota a zvyseni 4.1.1,4.1.2,
aspektech zivota dostupnosti informaci o feSeni béznych 44.1
v Hostivici zivotnich situaci.
Indikdtor: pocet trestnych ¢ind | Opatfeni 3.7.2 Roz§ifit moznosti informovani 3.4.2,3.5.2,
obyvatel o déni ve mésté ve vefejnych 3.7.1,4.1.1,
prostranstvich a tiskovinach distribuovanych na | 4.1.2

Uzemi mésta.

Opatreni 3.1.1 Rozvijet kapacity Skol ve mésté v navaznosti na demograficky vyvoj

Mésto zpracuje plan rozvoje Skolskych zafizeni. Budou provéfeny varianty zfizeni nové
zakladni Skoly: vhodné pozemky pro umisténi nové skoly, mozna spoluprace s Chyni nebo
vyuziti existujicich objektu. Prioritou bude umistit nové zafizeni do oblasti s vysSi hustotou
osidleni se Spatnou dostupnosti stavajicich zafizeni. Mésto bude usilovat, aby kraj zfidil
samostatnou Zakladni umeéleckou Skolu v Hostivici.

Priklady aktivit:

e Zpracovani planu rozvoje Skolskych zafizeni

e Zhodnotit varianty zfizeni nové zakladni Skoly a zpracovat podklady shrnujici vystupy z

analyz pro rozhodnuti o feSeni ve volenych organech mésta.

e Provéfit moznosti ziskani finan¢ni podpory zameéru z narodnich nebo evropskych

dotacnich zdroju.

e Jednat s krajem o zfizeni samostatné ZUS Hostivice.

Opatieni 3.1.2 Zavést systém pravidelné evaluace kvality vzdélavani véetné hodnoceni

klimatu zafizeni.

Ve vSech Skolskych zafizenich zfizovanych méstem bude zaveden systém pravidelné evaluace

kvality vychovy a vzdélavani v€etné hodnoceni klimatu zafizeni.

Priklady aktivit:

o Zavedeni jednotné metodiky evaluace kvality Skolskych zafizeni zfizovanych méstem ve

spolupraci se specializovanou organizaci, napf. EDUin.

28




Opatreni 3.2.1 Koncepéné rozvijet sportovni infrastrukturu pro organizovany sport
ve mésté a zajistit jeji pristupnost a dostate¢nou kapacitu.

PFi rozhodovani o rozvoji formalni sportovni infrastruktury budou zohlednény potfeby obyvatel
mésta a pozadavky mistnich sportovnich organizaci. Jejich potfeby budou soucasti podkladt
studie umisténi nové sportovni haly, ktera nabidne variantni feSeni. Mésto aktivné vystupuje pfi
feSeni majetkovych sporu o pozemky vymezené v platném Guzemnim planu pro sport a
podporuje TJ Hostivice pfi fFeSeni majetkovych vztah( k fotbalovému stadionu.

Priklady aktivit:

¢ Zmapovat potfeby mistnich sportovnich organizaci a obyvatel mésta v oblasti
organizovaného sportovniho vyziti.

¢ Na zakladé zmapovani potfeb pfipravit studii umisténi nové sportovni haly, ktera
nabidne a provéri vice variant.

e Poskytovat podporu TJ Hostivice pfi jednani o feSeni majetkovych vztahu k fotbalovému
stadionu.

Opatreni 3.2.2 Doplnit sportovni infrastrukturu pro neformalni sportovni aktivity ve vSech
C¢astech mésta

Mésto vyhodnoti poptavku po volné pfistupnych sportovistich v Hostivici. Na zakladé vysledku
navrhne doplinéni sportovni infrastruktury pro neformalni sportovni aktivity ve vSech ¢astech
meésta, aby byly pokryty potfeby vSech obyvatel mésta.

Priklady aktivit:

e Zmapovat poptavku po volné pfistupnych sportovistich ve mésté a vytipovat lokality pro
dopInéni této sportovni infrastruktury.

o V mistech s nedostateénou infrastrukturou pro neformaini sportovni aktivity provéfit
moznosti doplnéni nebo dobudovani novych sportovist.

v rve

Opatieni 3.3.1 Rozsifit bytovy fond mésta a obnovit stavajici jednotky v jeho vlastnictvi

Mésto zpracuje rozvahu potfebnosti byt pro seniory a bytd zvlastniho ur€eni a provéri
podminky Eerpani podpory vystavby nebo nakupu méstskych bytl. Zaroven bude zpracovan
plan investic do pravidelné udrzby stavajiciho bytového fondu.

Priklady aktivit:

¢ Na zakladé demografické studie zpracovat rozvahu potfebnosti bytd pro seniory a byta
zvlastniho uréeni.

o Na zakladé rozvahy pfipravit projekt bydleni pro socialné ohrozené skupiny. Vhodné
lokality hledat i ve spolupraci s developery.

e Provéfeni podminek ¢erpani podpory vystavby nebo nakupu méstskych bytl ze
strukturalnich fondu nebo napfiklad dotaéné-uvérového programu ,Vystavba“ vypsaného
MMR.
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Opatieni 3.3.2 Zajistit kapacity pobytovych i terénnich socialnich sluzeb pro seniory a
zdravotné postizené

Dojde k navy$eni personalnich kapacit pe¢ovatelské sluzby dle potfebnosti. Cast méstského
bytového fondu bude vyhrazena pro bydleni seniort a zdravotné postizenych. V Sir§im okruhu
mezi obcemi probéhne dukladné provéreni potfeb a kapacit pobytovych sluzeb pro osoby
zdravotné postizené. Ve vymezeném okruhu bude zjisténa potfebnost zfizeni domova se
zvlastnim reZzimem.

Priklady aktivit:
¢ NavySeni personalnich kapacit peCovatelské sluzby.

e RozSifeni kapacit byt zvlastniho uréeni pro seniory a zdravotné postizené v navaznosti
na opatfeni 3.3.1.

e Jednani s okolnimi obcemi o spolupraci pfi zajisténi pobytovych i terénnich socialnich
sluzeb pro seniory a zdravotné postizené.

e Zhodnoceni potfebnosti zfizeni domova se zvlastnim reZimem.

Opatreni 3.3.3 Podporovat rozvoj preventivnich sluzeb pro déti a mladistvé
poskytovanych statnimi i soukromymi subjekty.

Mésto prohloubi spolupraci se subjekty pracujicimi s détmi a mladistvymi (napf. ZS,
gymnazium, RC ZaHRATka, CDP) a spole&né zmapuiji potieby preventivnich sluzeb a moznosti
poskytovani. Zaroven poskytne soucinnost pfi hledani vhodnych prostort pro tyto sluzby.
Provéfeny budou zejména varianty zfizeni pedagogicko-psychologické poradny a
nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez.

Priklady aktivit:

e Jednani vSech subjektl vénujicich se praci s détmi a mladistvymi s ucelem zjistit jejich
potfeby a mozné synergie (napfiklad formou pracovni skupiny).

e Zhodnoceni potfebnosti nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez ve mésté.

e Aktivni nabizeni vhodnych nebytovych prostord pro poskytovatele preventivnich sluzeb
s cilem podpofit jejich aktivitu a umoznit jim dalSi rozvo;.

Opatreni 3.3.4 Podporovat rozvoj ambulantnich zdravotnickych zafizeni.

Mésto se bude aktivné podilet na hledani cest, jak doplnit chybé&jici kapacitu Iékarskych
zafizeni. Zaroven poskytne soucinnost pfi hledani vhodnych prostora pro tyto sluzby.

Priklady aktivit:

e Aktivné se zapojit do jednani s pojiStovnami a krajem o zfizeni dalSich ambulantnich
ordinaci lékafu na uzemi mésta.

e Hledat moznosti umisténi zdravotnickych zafizeni jak v nemovitostech v majetku mésta,
tak pfi hledani spolupracovat se soukromymi vlastniky nebo developery.

Opatreni 3.4.1 Vytvorit vyhovujici kulturni infrastrukturu s dostateénou kapacitou pro
kulturni a spole€enské aktivity.

Mésto spole¢né s MKSH pribé&zné mapuje potfeby mistnich aktérl v kultufe a spolkovém
zivoté. Soubor pozadavkl bude jednim z podkladu pro pfipravu investice do nového objektu pro
kulturu. Mésto zaroven zlepSi podminky pro pofadani kulturnich akci ve vefejném prostoru.

Priklady aktivit:

e Ve spolupraci s hlavnimi aktéry zpracovat zadani pro studii nového kulturniho domu.
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e Zadat studii nového kulturniho domu.

o Zlepsit vhodné podminky pro pofadani kulturnich a komunitnich akci ve vefejném
prostoru v navaznosti na zjisténé potreby aktéru.

Opatreni 3.4.2 Koordinovat aktivity organizaci komunitniho zivota ve mésté a podporovat
jejich spolupraci.

Vedeni mésta spolec¢né s MKSH rozhodne o zpusobu koordinace aktivit spolk(l ve mésté. Cilem
je aktivné podporovat spolupraci spolkil a podporovat spolecensky zivot ve mésté. Pro tuto
spolupraci budou jasné nastavena jednotna pravidla, ktera vymezi formu a miru podpory.

Priklady aktivit:
¢ Nastaveni jednoduchého modelu komunikace a spoluprace mezi spolky ve mésté.

o Zavedeni jednotnych a jasné popsanych pravidel podpory pro spolky.

Opatreni 3.5.1 VyfesSit majetkové vztahy v lokalitach, kde omezuiji rozvoj technické
infrastruktury.

Systematicky budou pokracovat jednani k urovnani majetkovych vztaha v lokalitach, kde je
jejich slozitosti omezen rozvoj technické nebo dopravni infrastruktury. Nasledné dojde
k dobudovani této infrastruktury na celém uzemi mésta.

Priklady aktivit:
e Jednani s majiteli dotéenych pozemkd.

e Priprava dilgich investi¢énich zaméri doplnéni chybéjici dopravni a technické
infrastruktury ve v8ech ¢astech mésta.

Opatreni 3.5.2 Optimalizovat systém nakladani s odpady.

Bude pribézné zlepSovan systém nakladani s jednotlivymi slozkami komunalniho odpadu a
disledné provadéna kontrola dodrzovani planu odpadového hospodarstvi. Obyvatelé mésta
budou o spravném nakladani s odpady informovani atraktivni formou na strankach Hostivického
mésicniku i webovych strankach mésta.

Priklady aktivit:

o Optimalizace systému sbéru tfidéného odpadu pomoci sbérnych mist a nakladani
s biologicky rozloZitelnym odpadem.

e Prabézné kontroly dodrzovani planu odpadového hospodarstvi u podnikatelskych
subjektu a pravnickych osob.

e Zpracovat jednoduché informaéni materialy pro osvétu obyvatel o spravném nakladani
s odpady.

Opatieni 3.5.3 Zlepsit stav splaskové kanalizace a vyfesit omezenou kapacitu COV.

Mésto ve spolupraci s technickymi sluzbami realizuje soubor opatfeni ke zlepSeni stavu
spladkové kanalizace a vyfeSeni omezené kapacity COV.

Priklady aktivit:
e Technické sluzby budou nadale mapovat problematické useky oddilné kanalizace.
o Vytvofeni souboru opatieni ke zlepSeni stavu splaskové kanalizace.

e Pripravit navrh technického fe$eni pro dosaZeni planované kapacity COV, které méla
Gistirna dosahnout rekonstrukci v roce 2015
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Opatieni 3.5.4 Zlepsit nakladani se srazkovymi vodami na izemi mésta.

EfektivnéjSi nakladani se srazkovymi vodami je jednou z velkych vyzev souasnosti. Mésto
bude pfi uzemnim planovani i pfi realizaci svych investi¢nich akci prosazovat efektivni
nakladani se srazkovymi vodami, jejich zadrZzovani v zastavbé i ve volné krajiné a co nejvétsi
retenci pred vypusténim do vodnich tokud. K zadrzeni vody v krajiné budou vyuzity i moznosti
pfirodé blizkych Uprav vodnich tok(. Budou vyuzivany projekty tzv. modrozelené infrastruktury.

Priklady aktivit:
e ZvySeni retence srazkovych vod ve stavajici destové kanalizaci pred jejim vypusténim.

o Efektivnéjsi zachycovani a vyuzivani srazkovych vod dopadajicich na budovy v majetku
mésta.

e Revitalizace Litovického potoka pod Litovickym rybnikem.

e Podpora opatfeni zvySujicich retenci srazkovych vod ve volné krajiné.

Opatieni 3.6.1 ZajiSténi bezpecnosti vSech obyvatel mésta Hostivice a priibézny
monitoring vyvoje kriminality ve mésté.

Se zvySovanim podctu obyvatel rostou naroky na jeho bezpecnostni systém a narlstaji
bezpecnostni rizika. Ac¢koliv Hostivice nema v sou¢asné dobé vyznamné problémy

s kriminalitou je dulezité dbat predbézné opatrnosti a monitorovat vyskyt kriminality a dalSich
patologickych jevu.

Priklady aktivit:

¢ Prubézné zlepSovat materialné technické vybaveni Méstské policie Hostivice a
s ohledem na demograficky vyvoj rozSifovat jeji personalni kapacity.

¢ Nastaveni zplsobu komunikace s verejnosti o rizicich v obci a zvysit informovanost
obyvatel Hostivice ve vécech bezpecnosti.

¢ Monitorovat vyskyt trestnych &inli a pfestupkd ve mésté a pfi pfekro¢eni uréené meze
vyhodnotit pod odbornym vedenim nutnost zavedeni kamerového systému.

e ZvySovat akceschopnost Jednotky sboru dobrovolnych hasi€¢l mésta Hostivice.

Opatreni 3.7.1 Rozvijet elektronické komunikaéni nastroje pro prezentaci aktivit
organizaci komunitniho zivota a zvySeni dostupnosti informaci o feSeni béznych
zivotnich situaci.

Obyvatelé mésta budou informovani o aktualitach ze zivota ve mésté atraktivni formou
prostfednictvim elektronickych komunikacnich nastroju. Bude aktualizovan méstsky web, na
kterém budou prezentovany v8echny informace o kulturnim a komunitnim Zivoté, sportovnich a
volnoCasovych aktivitdch. Na portale budou zaroven pfehledné umistény informace o FeSeni
béznych Zivotnich situaci a pfipravovanych projektech. Informace v elektronickych nastrojich
budou pravidelné aktualizovany, na jejich doplnéni se budou moci podilet ob¢ané i mistni
organizace.
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Priklady aktivit:

o Aktualizovat méstsky web na dnesni standardy (atraktivita, interaktivita, responzivita,
pfistup télesné postizenych apod.).

o Vramci mésta a pfispévkovych organizaci nastavit systém pravidelné aktualizace
informaci na méstském webu.

¢ Vyuzit mobilnich aplikaci, které umozni individualni a cilené osloveni uzivatel(. P¥i
vybéru dodavatele bude bran ohled na kvalitu v kontextu udrzby, aktualizace a
reagovani na aktualni nové bezpe€nostni poZadavky.

Opatireni 3.7.2 RozSifit moznosti informovani obyvatel o déni ve mésté ve verejnych
prostranstvich a tiskovinach distribuovanych na uzemi mésta.

Organizace komunitniho Zivota, mésto a jeho organizace budou pravidelné informovat vefejnost
o svych aktivitach v tisténych komunikacnich kanalech. Hlavnim komunikacnim kanalem bude i
nadale Hostivicky mésicnik. Plakaty a dalSi tisténé materialy bude mozné umistit taktéz na nové
vylepové plochy, které budou dopinény ve vSech Castech Hostivice. Vylepové plochy budou
umistény na frekventovana vefejna prostranstvi napfiklad ve vazbé na zastavky hromadné
dopravy nebo objekty ob&anské vybavenosti.

Priklady aktivit:

¢ Navrhnout jednoduchy a jednoznacny systém vylepovych a prezentaénich mist
v Hostivici a pravidla vylepu.

¢ Umisténi vylepovych ploch na frekventovana vefejna prostranstvi ve vazbé na zastavky
hromadné dopravy nebo objekti ob&anské vybavenosti.

e Poveéreni technickych sluzeb pravidelnou udrzbou vylepovych ploch a kontrolou vylepu
mimo urcené plochy.
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4.4 Oblast rozvoje: 4 Rizeni a sprava mésta

Kvalita fizeni a spravy mésta rlznou mérou ovliviiuje vSechny aspekty zivota ve mésté a
uspésnost jeho daldiho rozvoje. Tato oblast rozvoje je provazana se vSemi pfedchozimi
oblastmi.

Ve srovnani s referenénimi mésty chybi méstu Hostivice zaméstnanci v oborech dotaéniho
financovani, vefejnych zakazek, pravni problematice, informatiky a personalistiky. Absence
téchto pozic snizuje kapacity mésta, coz znamena vys$si vynakladani finanénich prostredku,
které musi byt vynalozeny na externi sluzby a vysSi ¢asovou naro¢nost. S absenci odbornika
na ziskavani finan¢nich evropskych &i narodnich zdroji souvisi také omezené finan¢ni zdroje
mésta na investice, tzn. Hostivice, jako mésto, nevyuziva systematicky moznych dotacnich
prilezitosti. Odbornici v téchto profesich pfitom mohou pokryt potfeby nejen méstského ufadu,
ale i jim zfizenych a zalozenych organizaci.

Mésto zfizuje nékolik organizaci, které poskytuji klicové sluzby obyvateldm mésta (MS, ZS, TS,
MKSH, JSDH, MP nebo PS). Jejich &innost je fizena radou mésta.

Existuje zde potencial pro navySeni pfijmu mésta, a to jak danovych, tak i nedanovych. Danové
pfijmy mésta by mohly byt navySeny, pokud se snizi podil osob, které v Hostivici bydli, ale
nemaji zde hlasSeno trvalé bydlisté.

Dalsi pfilezitosti pro navySeni pfijmi mésta je vétsi zapojeni mistnich velkych ekonomickych
subjektu do rozvoje mésta. Hostivice ma vysoké vydaje na budovani a udrzbu technické
infrastruktury, je zde velky potencial v lepSim vyuzivani moznosti ziskani financnich prostfedku
od téch, ktefi tuto infrastrukturu vyuzivaji. Jedna se zejména o provozovatele logistickych areald
ve mésté.

DalSim problémem, ktery se vztahuje k hospodareni s majetkem mésta Hostivice, je
neexistence planu obnovy majetku a investic a ,dluh® let minulych, kdy nebyl tvofen ,fond“ na
obnovu majetku mésta, investovalo se pfevazné do chybéjici infrastruktury. Tato situace s
sebou nese riziko vysokych nakladl, vysokou miru neefektivity a ekonomické nehospodarnosti.
Vysoké naklady pro Hostivici vyplynou také v pfipadé sjednocovani a nastavovani digitalizace
vefejné spravy, nebot ufad aktualné vyuziva vice na sobé nezavislych programui pro spravu
mésta.

Posileni sounalezitosti s méstem se stane jednim z argumentl pro pfihlaseni trvalého bydlisté
do Hostivice. Bude zaveden program motivujici nové pfichozi residenty k pfihlaseni se
k trvalému pobytu ve mésté.

Obyvatelé Hostivice se ve mésté citi bezpecné. Aby tento stav vytrval i nadale, musi mésto
monitorovat vyskyt trestné €innosti a také vnimat bezpecnostni rizika nejen s ohledem na
personalni kapacity méstské policie. A v pfipadé rozrlstajici se zastavby a narustu poctu
obyvatel pfipadné v€as reagovat na bezpecénostni situaci na svém uzemi a rozvoj této sluzby.

Problémy PR9 Omezené kapacity samospravy

Potencialy P11 Transformace spravy mésta
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Pozn.: indikatory budou je$té provéfeny tak, aby byla snadno dostupna vychozi data pro

sledovani jejich vyvoje

Strategicky cil Nazev opatfeni Vazlza na
opatreni
Cil 4.1 Vefejnost a Opatieni 4.1.1 Rozvijet systematickou 1.1.1,2.2.1,
hlavni aktéfi v Gzemi se | SPolupraci s mistnimi podnikateli, investory a 2.2.2,2.3.1,
zapojuji do vyjednavani developery. 3.1.1, 3.2.1,
o klicovych oblastech 3.2.2,3.4.1,
zivota v Hostivici 3.4.2,3.5.1,
3.7.1,3.7.2
Indikdtor: pocet
podnikatelskych subjekti
zapojenych do aktivit mésta, Opatfeni 4.1.2 Zapojovat ob&any do 2.2.3,3.1.2,
pocet participovanych projektd, | rozhodovani a rozvijet ob&anskou spoleénost. 3.2.1,3.2.2,
zavedeni participativniho 3.4.1,3.7.1,
rozpoctu 3.7.2
Cil 4.2 Méstsky ufad a Opatieni 4.2.1 Zpracovat plan obnovy majetku | 3.1.1, 3.2.1,
jeho organizace a plan investic. 3.2.2,3.3.1,
zefektivni svoji €innost 3.4.1,35.1,
a pruzné reaguji na 223 232
otieby obyvatel ee9 s
P y obwv 4.3.1
Indikdtor: pldn obnovy Opatieni 4.2.2 Provadét pravidelné hodnoceni | 3.4, 4.1.2,
majetku, pldn investic, sada . m . , . .y
. e L fungovani MéU a zfizovanych organizaci mésta | 4.2.1, 4.3.1,
zdsad zdravého financéniho . . . . S ,
Fizeni, vysledky vnitiniho a zavest principy zdravého finan¢niho fizeni. 4.3.3
vnéjsiho hodnoceni fungovdni
iFadd, k tibilita svstém — ’ —
Hraatl, Rompatibiia system Opatfeni 4.2.3 Postupna obnova IT systému 4.2.1,4.3.3
vyuzivanych v ¢innosti MéU a zfizovanych
organizaci s dlirazem na jejich provazanost.
Opatieni 4.2.4 Mésto aspiruje na statut obce 42.1

s rozSifenou pUsobnosti
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Opatieni 4.3.1 Zajistit odborny vykon kli€ovych

Cil 4.3 Mésto bude ginnosti pro fungovani M&U: oblast dotaci 4.3.1,4.3.2
zames_tna\’/at' (narodnich a evropskych), verejnych zakazek,
profesionalni pravnich, IT odvétvi, personalistiky.
pracovniky, ktefi budou
odborné vykonavat
pridélenou agendu Opatfeni 4.3.2 Zavést motivaéni program pro 4.3.1
» L zaméstnance Mé&U a posilit
Indikdtor: zajisténi konkurenceschopnost tfadu viéi nabidkam
jmenovanych specializaci, zaméstnani v hlavnim mésté.
zavedeni motivacniho
programu pro zaméstnance,
Uspésnost obsazeni volnych Opatreni 4.3.3 Nastavit kompetence a efektivni | 4.2.2, 4.2.3,
pozic na MéU, spokojenost procesni postupy M&U a zfizovanych 431
zaméstnanci MéU organizaci a zlepSit provazanost vykonu jejich
aktivit.
Cil 4.4 Hospodafeni Op?tfe'rll' 4.’4.1 Mptivovat lgbvyvatele _m_é_sta 3.7.1,4.3.3
s prostiedky mésta k pfihlaseni trvalého bydlisté v Hostivici.
bude efektivnéjsi.
Indikdtor: pocet pfihlasenych Opatieni 4.4.2 Lépe vyuzit potencial 4.1.1,43.1
k trvalému pobytu, nedariové | yijcezdrojového financovani.
prijmy méstského rozpoctu
Opatreni 4.4.3 Spolupracovat s okolnimi 3.1.1, 3.3.2,
obcemi a krajem pfi zajisténi infrastruktury. 3.3.3,3.34

Opatreni 4.1.1 Rozvijet systematickou spolupraci s mistnimi podnikateli, investory a

developery

Pod zastitou méstského ufadu budou vytvofeny podminky pro komunikaci a spolupraci

s mistnimi podnikateli a investory v uzemi. Vedeni mésta aktivné vstupuje s témito subjekty do

jednani a buduje vzadjemnou diveéru. Mésto oslovuje podnikatele a investory s nabidkami
spoluprace na organizaci spoleenského Zivota ve mésté.

Priklady aktivit:

¢ Nastaveni jednoduchého modelu komunikace s mistnimi podnikateli, investory a
developery v Uzemi tak, aby cely proces probihal rychle a efektivné pro vSechny

zapojené strany.

e Uréeni odpovédného zaméstnance na M&U za komunikaci s podnikateli a developery.

e Zapojeni podnikatelské sféry do financovani rozvoje infrastruktury mésta.

Opatreni 4.1.2 Zapojovat obéany do rozhodovani a rozvijet obéanskou spoleénost

Zapojeni vefejnosti do rozhodovani a méstskeého planovani se stane standardem méstského
uradu. ProSkoleni zaméstnanci MéU v metodach participace jsou pfipraveni samostatné
navrhnout model zapojeni vefejnosti do konkrétnich projekta.

Priklady aktivit:
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e Urceni odboru a jeho pracovnika odpovédného za zapojovani vefejnosti do rozvoje
mésta.

e Vyclenéni Casti rozpoCtu mésta na kazdorocni realizaci tzv. participativniho rozpoctu.
Zaméstnanec MéU odpovédny za zapojovani vefejnosti koordinuje pfipravy a prabéh
hlasovani.

e Zpracovani planu participace a komunikace pro vyznamné investi¢ni akci mésta za
ucelem efektivniho zapojeni verejnosti do daného projektu.

Opatreni 4.2.1 Zpracovat plan obnovy majetku a plan investic

Bude zpracovan plan obnovy majetku mésta a plan investic. Vzniklé dokumenty zefektivni
pFipravu investi¢nich zameérd a zaroven zlepsi jejich provazanost.

Priklady aktivit:
e Priprava planu investic v€etné analyzy provéfeni moznosti ziskani finanéni dotace na
jednotlivé zaméry.
o Zaijistit odborné hodnoceni stavu majetku mésta Hostivice.
e Zpracovat plan obnovy majetku na zakladé odborného hodnoceni stavu majetku a udaju
od jeho spravc.
Opatieni 4.2.2 Provadét pravidelné hodnoceni fungovani MéU a zfizovanych organizaci
mésta a zavést principy zdravého finanéniho fizeni

Fungovani MéU a organizaci zfizovanych méstem bude pravidelng hodnoceno. Vysledky
Setfeni budou slouzit jako zdroj namétl pro zlepSeni jejich fungovani. Diky pravidelnosti bude
mozné sledovat pribézny vyvoj a pfedpovidat trendy vyvoje fungovani hodnocenych subjektu.

Priklady aktivit:
e Zavedeni pravidelného hodnoceni fungovani M&U a zfizovanych organizaci mésta.
e Provadeéni Setfeni mezi obyvateli mésta ke zjisténi jejich spokojenosti s fungovanim a
sluzbami MéU.
e Urc€eny pracovnik finanéniho odboru se seznami se zasadami zdravého finanéniho
fizeni a zpracuje kratky a navodny prehled zasad pro jeho dodrzovani.

Opatreni 4.2.3 Postupna obnova IT systému vyuzivanych v éinnosti MéU a zfizovanych
organizaci s dirazem na jejich provazanost

Obnova IT systém( vyuzivanych v &innosti M&U a zfizovanych organizaci je koordinovana
odbornym IT pracovnikem, ktery spole¢né s tajemnikem dba na efektivni (nejen finanéni) feSeni
a vzajemnou kompatibilitu systéma.

Priklady aktivit:
e Inventarizace vSech pouzivanych IT systémd méstskym ufadem a méstem zfizovanych
organizaci

e Zpracovani navrhu obnovy IT systému odbornym IT pracovnikem s cilem zajistit jejich
provazanost a kompatibilitu.
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Opatreni 4.2.4 Mésto aspiruje na statut obce s rozsifenou pusobnosti
Hostivice bude usilovat o statut obce s rozSifenou pusobnosti (ORP). Ve spolupraci s krajem a
dalSimi organy pro to postupné pfipravi organiza¢ni a materialové zazemi.
Priklady aktivit:
e Analyza dopadl zmény na ORP na hospodareni a fungovani méstského uradu.

e Priprava prostor pro zajisténi chodu rozsifeného ufadu.

Opatieni 4.3.1 Zajistit odborny vykon kli¢ovych éinnosti pro fungovani MéU: oblast
dotaci (narodnich a evropskych), verejnych zakazek, pravnich, IT odvétvi, personalistiky

Na méstském ufadé bude oproti sou€asnému stavu zajistén odborny vykon kli€ovych €innosti
zejména v oblastech dotaci (narodnich a evropskych), vefejnych zakazek, pravnich, IT odvétvi
a personalistiky. O formé zajisténi (kmenovy zaméstnanec nebo externi spolupracovnici)
rozhodne tajemnik po zhodnoceni miry efektivity variant feSeni.

Priklady aktivit:

¢ Analyza a nasledné zhodnoceni varianty zajisténi vykonu kliC¢ovych pozic na méstském
uradeé.

o Zjisténi potfebnosti jmenovanych pozic u méstem zfizovanych organizaci a zohledni
mozné synergie a sdileni personalnich kapacit.

e Revize organiza¢niho fadu méstského ufadu.

Opatieni 4.3.2 Zavést motivaéni program pro zaméstnance MéU a posilit
konkurenceschopnost Gfadu vici nabidkam zaméstnani v hlavnim mésté

Tajemnik provede mezi zaméstnanci Setfeni jejich spokojenosti a preferenci v oblasti benefitu.
Vysledky budou podkladem pro vytvoreni motivaéniho programu pro zaméstnance MéU. Cast
rozSifeného bytového fondu mésta (opatfeni 3.3.1) bude nabizena klicovym zaméstnancim
Uradu pro zvy$eni konkurenceschopnosti M&U viigi nabidkam zaméstnani v hlavnim mésts.

Priklady aktivit:
e Zavedeni pravidelnych Setfeni spokojenosti zaméstnanct méstského ufadu.
e Nastaveni motivaéniho programu pro zaméstnance M&U.

o Vyclenéni asti méstského bytového fondu pro kliCové zaméstnance ufadu a aktivni
nabidka tohoto bonusu ze strany zaméstnavatele.

Opatieni 4.3.3 Nastavit kompetence a efektivni procesni postupy MéU a ziizovanych
organizaci a zlepsit provazanost vykonu jejich aktivit

S ohledem na legislativni zmény i dynamicky rozvoj mésta v poslednich letech je potfebné
revidovat stavajici model fungovani MéU a zfizovanych organizaci. Cilem je zlepSit provazanost
vykonu jejich aktivit a zvysSit jejich efektivitu.

Priklady aktivit:
e Analyza nastaveni fungovani méstského uradu a zfizovanych organizaci.

e Zohlednéni vystupt analyzy v revidovaném modelu fungovani MéU a zfizovanych
organizaci.
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¢ Nové definovani kompetenci zaméstnanct méstského ufadu a organizaci zfizovanych
méstem.

Opatreni 4.4.1 Motivovat obyvatele mésta k prihlaseni trvalého bydlisté v Hostivici

Pocet obyvatel s pfihlaSenym trvalym bydlistém ve mésté pfimo ovliviuje finanéni pfijmy mésta.
NepfihlaSeni obyvatelé vyuzivaji sluzby a infrastrukturu financovanou z méstského rozpoctu,
aniz by za jejich zajisténi odvedli poplatek.

Priklady aktivit:
e Pfiprava souboru opatfeni motivujicich ob&any k pfihlaseni k trvalému bydlisté
v Hostivici.

o Osvéta obyvatel o vyhodach plynoucich z pfihlaseni k trvalému pobytu a vyznamu
tohoto kroku pro dal$i rozvoj mésta.
Opatreni 4.4.2 Lépe vyuzit potencial vicezdrojového financovani

Ziskani finanénich prostfedkl od mistnich podnikatelskych subjektd je dal§i formou navySovani
pfijma méstského rozpoctu. Mésto vycleni personalni kapacity pro lepsi vyuziti dotaénich
prilezitosti.

Priklady aktivit:

e Povéfeni odboru a konkrétniho pracovnika jednanim s mistnimi podnikatelskymi
subjekty a vzajemnou koordinaci zaméru.

¢ Vytvoreni nabidky spoluprace podnikatelskych subjektl s obci.

e Povéreni pracovnika sledovanim dotacnich pfilezitosti pro investi¢ni akce mésta.
Opatreni 4.4.3 Spolupracovat s okolnimi obcemi a krajem pfi zajiSténi infrastruktury
a sluzeb

Uzce spolupracovat s obcemi v nejblizsim okoli a s krajem, pfedev§im na projektech, které
prinesou synergicky efekt. Aktivné se zapojit do mistnich akenich skupin obci, sdruzeni PAR
obci postizenych provozem letisté, Svazu mést a obci CR nebo Narodni sité zdravych mést CR.

Priklady aktivit:

o Dohodnout s okolnimi obcemi aktivity, u kterych spolecné feSeni zvySuje Uspé&Snost
a/nebo efektivitu vysledku.

o Pro jednotlivé projekty nastavit systém rozdéleni kompetenci mezi obce.

o Stat se Cleny a efektivné vyuZivat moznosti Elenstvi v dobrovolnych svazcich obci.
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