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Strategie pro MAS KrkonoSe stala mnoho Usili aejan zpracovani se vyznamnownou podilelo
mnoho lidi. Radi bychom pe&kovali za gikladnou spolupraci iedevSim vientlenim MAS,
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UvobD

Strategie rozvoje na obdobi 2007-13 je kokoém dokumentem Mistni &ki skupiny KrkonoSe -

mistniho rozvojového partnerstvi pracujiciho metodeader.

Strategie vychazi:

& z analyzy sotasné situace, probléna poteb regionu a z vybranych charakteristik Gzemi,

+ z vyhodnoceni jeho silnych a slabych stranek aojoxach fFilezitosti,

& z vazeb na planovaci dokumenty BCR, NUTS Il Severovychod, Kralovéhradeckého kraje a
turistického regionu Krkonose,

& z vysledk pracovnich jednani v MAS a v jejich tématickychgmvnich skupinéch,

4 7z dotaznik vyplnénych obcemi, neziskovymi organizacemi, podniky daivakmi obtany v
regionu,

& z rozvojovych zargra predloZenych zajemci o financovani,

& ze zkuSenosti zpracovatelského tymu.

Strategie je zpracovana v souladu
= s Programem rozvoje venko@R na obdobi 2007-13 (verze prosinec 2006),
= se Strategii regionalniho rozvdjeské republiky pro Iéta 2007 — 2013 {ten 2006),
= s navrhem Koncepce statni politiky cestovniho rughGR 2007-2013 (podle verze z
30.9.2006),
= s navrhem Regionalniho op&ndho programu NUTS Il Severovychod (listopad 2006)

»  se Strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje (tiath2006).

Externimi informa&nimi zdroji pro tuto strategii byly:
— webové stranky MMR, Kralovéhradeckého kraj§U, KRNAP, Ergis aj.
— Strategie rozvoje KHK, Analytick&st, CEP, Hradec Kralovéidzen 2006
— Strategie rozvoje KHK, CEP, Hradec Krélové, listoj2906
— Koncepce statni politiky cestovniho ruchG@R 2007-2013, 242006
— Strategie rozvoje oblasti Krkonos, SURPMGCi 2001
— Strategie programu rozvoje svazku obci VychodniokdSe — 2004
— Program rozvoje cestovniho ruchu Turistického negikrkonoSe, GaREP, duben 2003
— Generel rozvojového potencialu Krkonos, SURPMQofiad 2006
— analyzy a pizkumy instituci a spotaosti GfK Praha, GaREP Brno, SURPMO, CEP Hradec

Krélové a Tima Liberec
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Hlavni snahou i tvorb¢ strategie bylo:

» postupovat v souladu s principy partnerstvi a metazhder,

= do pipravy co nejvice zapojit MAS a jgjleny, netstat u ,dodavatelského zpracovani“, s nimz
by seclenové MAS ¥Zko identifikovali,

= nepehltit profil regionu nepodstatnymi fakty, které gkryly tématicky jasné zaireni na
budoucnost,

» plné vyuZit metodu, kterou nabizi SWOT analyza pro efgni ndvrhové&asti strategie,

= vytvorit realisticky, a pitom ambiciézni plan rozvoje, ktery reflektuje fediy financovatelné v
ramci PRV a diky podporovanym zé&mm mistnich Zadatél posunuje kufedu vyvoj v
prioritnich oblastech strategie - v rozvoji cestovachu, podnikani, v ochrana Setrném
vyuzivani girodniho progtdi a v rozvoji vybavenosti obci a sluZzeb pro olghaa navévniky,

» fidit prdce na fipraw strategie a facilitovat jednotlivé kroky tak, alpylo dosaZzeno co

nejwtsSiho konsensu Zastrénych subjekd, predevSimilena MAS.

V obdobi giprav strategie MAS KrkonoSe vznikiyyti pracovni skupiny tématicky zaifené
A. na rozvoj cestovniho ruchu, géo prirodni a kulturni ddictvi, organizaci kulturnich a
sportovnich akci v souvislosti s cestovnim ruchem,
B. na ochranu a obnovu Zivotniho ptesti, les a krajiny, vyuZziti biomasy, bioplynu a dalSich

obnovitelnych zdrdj energie,

C. na podporu a rozvoj podnikani, zakladani malyclenfir vyuZiti novych technologii a
vzadelavani,
D. na vybavenost a vybrané sluzby v obcich.

K vyznamnymélenim MAS pati Svazek niést a obci Krkono$e'. Jeho poslanim je koordinovani
celkového rozvoje uzemi turistického regionu Krkémma zéklat spol€né strategie, koordinovani
Uzemnich plah a tzemniho planovani, spéty postup i prosazovani ekologické stability uzemi,
spole&néa propagace a rozvoj cestovniho ruchu. Svazekadeu38 ndst a obci, z nichz&sSina se

nachézi v zajmovém Gzemi MAS.

1 Viz www.krkonose-smo.cz.
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LX X J

Pro lepsi orientaci v materidlech uvadime, Ze hmrsbblasti se rozunitidst regionu s rozvinutym

cestovnim ruchem, podhorskou oblastfget regionu s mérrozvinutym cestovnim ruchem.

Ve strategii a filohach také pouZivame §stly a veejnosti zaZity vyraz FISE (mistoiypodns

uvedeného slova FICHE).
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1 PROFIL REGIONU

1.1 Identifikace Uzemi - rozloha, seznam obci, sid lo MAS, kraj a
NUTS Il, mapa uzemi

MAS KrkonoSe [isobi na uUzemi 48 525 ha a ma 39 855 stalych olyvRegion je sotasti
Kralovéhradeckého kraje a NUTS Il Severovychod. dd&rSi pohrarni pas od Dolni Brané na
zapad po Zaclé a Bernartice na vychéd Nachazi se v 5 spravnich obvodech obci s izsil

pasobnosti. Sidlo Mistni &hki skupiny je ve Vrchlabi.

MAS zahrnuje Gzemigthto 24 obci: Bernartic&erny Dil, Dolni Brannd, Dolni Dir, Dolni Kalna,
Dolni Lanov, Horni Kalna, Horni MarSov, Hostinnéngke Laz#, Klasterska Lhota, Kufice nad
Labem, Lampertice, Lanov, Mala Upa, Mladé Buky, Ped Swzkou, Proséné, Rudnik, Strazné,
Svoboda nad Upou, SpindierMlyn, Vrchlabi, Zaclé Mezi nimi je Sest ®st.
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1.2 Homogenita Uzemi (ekonomicka, socialni, kulturn i), prokazani
spole énych zaim u

Uzemi v fisobnosti MAS je Uzeninsouvislé, ekonomicky propojené, administratijadnotné, s
vyznamnym potencidlem pro dalSi rozvoj cestovnibichu. Celé Gzemi patpodle kategorizace

MMR do turistické oblasti KrkonoSerirodni podminky jsou hlavnim pojitkem celého Gzemi.

Mistni akéni skupina fisobi v oblasti, ktera se vyzhge atraktivnim potencialem zejméniérpdnich
hodnot, a to v nadregionalnim i mezinarodnim vyzamadorska oblast jeieétim nejnav&vovargjSim
regionem \CR (1. Praha , 2. zapatkské 1azb).

V ramci Uzemi pracuje dlouhoddloekolik sdruzeni, které maji zkuSenosti se spojyeni projekty a
aktivitami. Jedna se o spolupraci v ramci obci azZek ndst a obci Krkono3e, Vychodni KrkonoSe -
a o spolupraci vyrolic mistnich produki (diive SdruZeni pro krkono3ské produkty). Z jejich

iniciativy také mistni akni skupina vznikla. Podrobji viz www.domaci-vyrobky.cz.

Pro zajmové uzemi MAS KrkonoSe byly zpracovanyewd@gici rozvojové dokumenty:
- Strategie rozvoje oblasti Krkono$ (SURPMO, a.#i 2601),
- Program rozvoje cestovniho ruchu Turistického negid&rkonoSe (GaREP spol. sr. 0., duben
2003),
- Generel rozvojového potenciélu Krkonos (SURPMQ, éstopad 2006).

Tyto dokumenty prokazaly organickou jednotu Uzemhlediska pirodnich podminek, dopravy,

osidleni, socioekonomickych probléra rozvojovych pdeb.

Zajmoveé Uzemi sefpozere ¢lenina horskou a podhorskouéast Jde vSak off o organicke, funkni
propojeni, protoZze PodkrkonoSi poskytuje ipbhé zazemi (pracovnici, dodavatelé atd.) horské
oblasti, v niZz probihd& intenzivni cestovni ruch.opak horskacast regionu zvySuje atraktivitu
PodkrkonoSi. Jde n#glad o stravovaci kapacity natigtupovych cestach (viz napwvehlasna
restaurace Urbanovych @isté u Staré Paky), dosud nerozvinuty potencidradttivnich atraktivit

cestovniho ruchu {p,Spatném poasi“), komunikace, zaéstnanost aj.

MAS KrkonoSe se ztotditije s potebou posilit atraktivnost Podkrkonosi rozstenim sluzeb
cestovniho ruchu a novychileZitosti pro traveni dovolené a volnétesu a proto bude podporovat

zan®ry mistnich subjeki které k &mto efekfim povedou. V horskédasti regionu éstava jednim z
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hlavnich citi prodlouzeni nav8vnosti do jarni a podzimni mezisezony s cilem j&dodlefzit

regionu pedevsim v ziré a jednak rovnogrngji v priabéhu roku vyuzit kapacity sluzeb CR.

Od regionu celych Krkono$ a PodkrkonoSi se v r.6200délila zapadni ¢ast, v niz se upldiuje
Mistni akni skupina BEdte pobejt! se sidlem v Jilemnici. Tim se mimiispbnost MAS KrkonoSe
dostaly zejména Zapadni KrkonoSe — Benecko, Pgnlkldlonec nad Jizerou, Vitkovice - ale i Paseky

n. J., Vysoké nad Jizerou a obce §iul Jilemnice (Studenec, Roztoky, Kakbv a dalsiy.

1.3 Charakteristika Uzemi, po ¢tu a hustoty obyvatel, charakteru

osidleni, ekonomiky a zam éstnanosti, p Firodnich a kulturnich

hodnot

1.3.1 Prirodni podminky

Pro region jsou @ujici KrkonoSe — nejvysieské hory - a vyznamné stupachrany pirody, které
jsou zde uplatény. Hory hraly velmi vyznamnou rolitpzaledréni Evropy f#i posledni dob ledové.
Praw o masiv Krkono$ se zastavil seversky ledovefirepl s seboutvodre severské druhy rostlin a
Zivogicha. Diky priznivym klimatickym podminkam zdeskteré gezZivaji dodnes. Kémto severskym
druhim se gidaly z jihu druhy alpské, které se se severskymhg mohly Kizit a vznikly tak nové

druhy rostlin a Ziveéicha, které se jinde nevyskytuji.

KrkonoSe se nachéazeji v mirném klimatickém pastesgzujicim zapadnimétrem. Piimeérna rani
teplota je zde ® aZ OC. NejteplejSim rsicem jecervenec, naopak nejchlaginje v lednu. V
podzimnich nisicich je zde velméasta teplotni inverze. Snih zdetired padat jiZ od listopadu a
srehova pokryvka vyroste az do vysky metiti. Ve vrcholovych polohéach se snih drékdy az do
konce kétna. Vrcholové partie jsou vystaveny prudkyrétrim, z nichZ nejsilgSi dosahuji sily
orkanu (leden 2007).

2 Sousedni MAS sobila jiz dive v rdmci svazku obci Jilemnicko a v r. 2006 siajila ¢tyii horské obce
zapadnich Krkonos, které&ide patily pod pisobnost MAS KrkonoSe.iBs toto organizai odtrzeni vSak ab
MAS predpokladaji Uzkou spolupracitiladem je pra¥ tématicka pracovni skupina mistnich podnikatkteri
spoleiné propaguji fivod vyrobki (viz www.domaci-vyrobky.cz). Bkolik zakladajicich a stale aktivnicteni
pasobi pra¥ v zapadnich KrkonoSich.
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KrkonoSsky narodni park (KRNAP) byl zaloZen roki6329Je jednou ze Sesti biosférickych rezervaci
UNESCO na Gzen(R a jednim zé&tyi narodnich patkv CR.

Cela plocha parku (celkem 363 kmz toho 74,6 maloplonych cheaych Gizemi) je roztlena do ti
zon:
Q. 1. zbna - nejfisrgji chrargtna cast KRNAP. \&tSinou se jedna o vrcholové partie Krkonos.
Pati do ni ra3elini&, horské ké¢tnaté louky, ledovcové kary.
&, 2. zéna - ¥tSinou obklopuje 1. z6nu.
&, 3. zbna - oblast intenzig¥rnvyuzivana rekreme a turisticky
&, ochranné pasmo KRNAP - nenifipno sogasti narodniho parku, ale chrani tzemi Nedp

rusivymi vlivy

Dle umis&ni obci vzhledem ke KRNAP, i#meme Uzemi MAS KrkonoSe raftd na horskou a

podhorskowast, které se vakterych charakteristikach lisi.

Pri déleni podle katastr obci tvdi horskoucast MAS (do které zasahuje KRNAP) ok@erny Dil,
Dolni Dvir, Horni Mar3ov, Janské LaznLanov, Mala Upa, Pec po &kou, Strazné, Svoboda nad

Upou a Spindleiv Mlyn.

Podhorskaast Uzemi zahrnuje obce Bernartice, Dolni BrandiD&alna, Dolni Lanov, Horni Kalna,
Hostinné, Klasterska Lhota, Kéise nad Labem, Lampertice, Mladé Buky, Prtose Rudnik,
Vrchlabi a Zaclg

Toto cEleni je vSak uZittné hlav pro Uvahy o specifické podjm rekterych rozvojovych zasm.
Napr. v horskécasti neniiteba podporovat rozsivani ubytovacich kapacit, kdezto v podhorsasti

regionu ano. Ve &3iné aktivit vSak bude MAS {sobit v Uzemi jako celku.

Prehledova mapka Uzemi KrkonoSského narodniho parka palsi stran
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1.3.2 Obyvatelstvo: po ¢€et, sloZzeni a vyvoj v obcich

Na Uzemi mistni aki skupiny Zije v sotasné dob 39 855 obyvatel. NeftSim neéstem v regionu

je Vrchlabi (12 926 obyvatel), nasleduje Hostindé769 obyvatel), k nejmensim obcim ipat
Strazné (154 obyvatel) a Mala Upa (130 obyvatelistbta obyvatel je 82 obyvatel/km

Z&kladni udaje o obcich:

Prvni

Nadmaska

Pctet obyvatel

Hustota

. . Ly Vyméra Index
pisemna vysSka Vv ha Ztoho | ©obyva- St&{ *
zminka | vmn.m. Celkem seny telstva
Bernartice 129] 579 1793 925 463 52 67,9
Cerny Dil 1556 684| 2219 786 382 35 77,8
Dolni Branna 135y 428 791 938 451 119 64,8
Dolni Dvar 1539 641| 1531 238 114 16 81,6
Dolni Kalna 1369 377 970 621 309 64 92,1
Dolni Lanov 1359 426/ 1577 679 329 43 88,4
Horni Kalna 1369 396 892 323 161 36 94,0
Horni MarSov 1541 527 2847 1116 549 39 72,4
Hostinné 1270 351 806| 4759 2434 590 74,9
Janské Lazh 1552 519/ 1373 861 448 63 95,2
Klasterska Lhota 1270 373 301 179 90 59 183,3
Kungice nad Labem 1454 407 306 595 288 194 73,3
Lampertice 1521 504 584 463 238 79 117,1
Lanov 1654 462| 1695 1542 760 91 67,6
Mala Upa 1748 1041 2 665 130 61 5 32,3
Mladé Buky 135§ 476| 2678 2223 1112 83 62,1
Pec pod S¥¥vkou 1790 769| 5214 610 298 12 92,5
Proséné 1437 378 834 539 268 65 72,7
Rudnik 1354 411 4267 2157, 1085 51 80,4
Strazné 1754 798| 1767 154 76 9 54,2
Svoboda nad Upou 1553 516 775 2154 1116 278 109,3
Spindlefiv Mlyn 1676 718/ 7691 1324 671 17 87,9
Vrchlabf 1359 477 2767 12926/ 6650 467 104,3
Zacl& 1334 612 2182 3613 1896 166 81,8
Celkem 48 525 39 855 20 249 82
Median 1446 491 1636 824 415 61 81,0

Zdroj: MOS 2004

* Index stdi je ponér obyvatelstva v poproduktivnimsku k obyvatelm détského wku. Cim je index vy3si,

tim horsi je dlouhodoba perspektiva ve vyvoji pagel

Obce pekraiujici medianni hodnotu pmérné nadmiské vysky, plosSné vyiny, paitu obyvatel, hustoty
obyvatelstva jsou vyziteny barevds. Protoze vSak jsou mezi obcemi veliké rozdily gnaphlediska
poctu obyvatel), pouZili jsme pro hodnocenédian (nikoliv aritmeticky pfimér). Polovina obci méa vzdy
hodnoty nad medianem, polovina pod nim. Vyame obce jsou nad medianem, tj.ipako ,horni

poloviny* obci séazenych podle daného hlediska, ostatni obdgé gat,dolni poloviny“.
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Nap:. barevié vyznaena polovina obci ma vyru vySSi nez 1636 ha (coz je vypeny median).
Podobr vyznatené obce ve sloupci Prvni pisemna zminka jsou mfes ostatni. Vyzri@né obce ve
sloupci Nadméska vysSka jsou vySe polozené nez ostatni. Vané obce ve sloupci Index ténaji
meére priznivy popul&ni potenciél nez ostatni. Jinymi slovy, ede ozn#éena ta polovina z obci, které
jsou nejmladsi, nejvySe polozené, pkb&npopuldné nejwtsi, nejzalidingjSi a s relativey prevazujici
starSi populaci.

V rédmci regionu dochézelo do r. 1991 dlouhatidbpozvolnému tdstu p@tu trvale bydlicich
obyvatel. AvSak zejména v malych obcich se popujdce minulosti snizovala. Kladnyifrastek
obyvatel maji pevazré nejwtsi mesta regionu (Hostinné, Vrchlabi), coZz potvrzujet fakhovani
lidi z vesnic do ¥tSich ngst. Tato skuténost ovliviiuje v poslednich letech (po roce 1991) i vyvoj
celkového pdtu obyvatel regionu. Obce s dlouhodobyhnirjstkem pétu obyvatel (1961-2004)
jsou vyzngeny bareva.

Paiet obyvatel .
T T Sav | ozdil] Index
K 2004-| 2004/
1961 1970 1980 1991 200 ]31_12_2004 1961 | 1961
Bernartice 1215 1143 982 888 899 925 -290 76,1
Cerny Dl 1177, 1015 929 778 759 786| -391 66,8
Dolni Branna 1001 968 875 852 901 938 -63 93,7
Dolni Dvar 347 307 268 244 249 238| -109 68,6
Dolni Kalna 818 793 684 589 624 621| -197 75,9
Dolni Lanov 870 776 642 634 668 679 -191 78,0
Horni Kalna 452 406 366 331 323 323 -129 71,5
Horni MarSov 1142 1034 959, 1028 1058 1116 -26 97,7
Hostinné 4249 4229 5016] 5181 4886 4759 510{ 112,0
Janské Lazh 817 745 997 961 917 861 44| 105,4
KlaSterska Lhota 318 293 222 184 183 179 -139 56,3
Kuncice nad Labem 551 549 531 545 573 595 44| 108,0
Lampertice 848 713 529 443 476 463| -385 54,6
Lanov 1483 1373 1430 1445 1498 1542 59| 104,0
Mala Upa 137 137 113 78 137 130 -7 94,9
Mladé Buky 2471 2351 2112 2042 2209 2 223| -248 90,0
Pec pod S¢¢kou 793 616 617 529 595 610, -183 76,9
Proséné 587 567 573 558 542 539 -48 91,8
Rudnik 2868 2714 2438 2164 2187 2157, -711 75,2
Strazné 176 150 124 114 150 154 -22 87,5
Svoboda nad Upou 2366] 2180 2499 2436 2259 2154 -212 91,0
Spindleiiv Mlyn 1428, 1355 1388 1220 1290 1324, -104 92,7
Vrchlabi 9969 11 119 12419 13416 13171 12 926 2957 129,7
Zaclg 4766 4608 4298/ 3700 3633 3613/-1153] 75,8
Celkem 40 849 40 141 41 011] 40 360 40 187 39855 -994| 2074

Vidime vSak, Ze v dlouhodobém horizontésta lidi sice ,nabirala“, avSak po roce 1991 i tent
trend grestal platit. Jasnto ukazuje dalSi tabulka, v niz je #wyznaieno Sest &st regionu. Ani v
nich (s vyjimkou Pece) se pokles populace nezdstadi roku 1991 réstim — s vyjimkou obou

rekre@né nejatraktivijSich, totiz Pece p. Sn. a Spindlerova Mlyna — albgistva ubyva a v
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kladném saldu se naopak ocitaji malé obce, a tnrtgj které lezi v atraktivnich vychodiscich pro

pobyt v KrkonoSich (Horni MarSov, Mladé Buky, Lanov

pocet trvale bydlicich obyvatel rozdil 2004-1961 ro20i04-1991 | rozdil 2004-2001
Bernartice -290 37 26
Cerny Dil -391 8 27
Dolni Branna -63 86 37
Dolni Dvar -109 -6 -11
Dolni Kalna -197 32 -3
Dolni Lanov -191 45 11
Horni Kalna -129 -8 0
Horni MarSov -26 88 58
Hostinné 510 -422 -127
Janské Lazh 44 -100 -56
KlaSterska Lhota -139 -5 -4
Kuncice nad Labem 44 50 22
Lampertice -385 20 -13
Lanov 59 97 44
Mala Upa -7 52 -7
Mladé Buky -248 181 14
Pec pod S¥¢kou -183 81 15
Prosg&né -48 -19 -3
Rudnik -711 -7 -30
Strazné -22 40 4
Svoboda nad Upou 212 -282 -105
Spindlefiv Mlyn -104 104 34
Vrchlabi 2 957 -490 -245
Zaclé -1 153 -87 -20
Celkem -994 -505 -332

Podrobné informace o vyvoji a sloZeni obyvatelstvggho ¥kové struktile na Uzemi celé MAS

jsou uvedeny vifiloze¢. 1,¢ast 2.

Mezi zakladni strukturalni charakteristiky obyvated pati také vzdlanostni struktura, ktera se
sleduje pouze v desetileté periodiqgiki s¢itani lidu. Do roku 2001 do3lo k nfstu p@&tu i podilu
obyvatel s maturitnim a vy3Sim \&énim, stej tak jako v jinych regionech.®sto region

nedosahuje fimérné hodnotyCR ani Kralovéhradeckého kraje.

1.3.3 Vybavenost obci
S velikosti obci souvisi jejich zakladnidéanska vybavenostZakladni pehled je v tabulce:

5 Zdrav.
Posta Skola | zafizeni | Policie | Hasi¢i | Kanalizace| Voda Plyn

Bernartice Ano Ano Ano Ne Ano Ano Ano Ne
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Cerny Dil Ano Ano* Ano Ne Ano Ano Ano Ano
Dolni Branna Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ano
Dolni Dvir Ano Ne Ne Ne Ano Ne Ano Ne
Dolni Kalna Ano Ano* Ano Ne Ano Ne Ano Ne
Dolni Lanov Ne Ano* Ne Ne Ano Ne Ano Ne
Horni Kalna Ne Ne Ne Ne Ano Ne Ano Ne
Horni MarSov Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ne
Hostinné Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Janské Laza Ano Ano* Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Klasterska Lhota Ne Ne Ne Ne | Ano Ne Ne Ne
Kuncice nad Labem Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ano
Lampertice Ne Ne Ano Ne Ano Ano Ano Ne
Lanov Ano Ano Ano Ne Ano Ano Ano Ano
Mala Upa Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ne
Mladé Buky Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ne
Pec pod Sgzkou Ano Ano* Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Prosé&né Ano Ne Ne Ne Ano Ano Ano Ano
Rudnik Ano Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano
Strazné Ano Ne Ano Ne Ne Ano Ano Ne
Svoboda nad Upou Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Spindlefiv Mlyn Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Vrchlabi Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Zaclé& Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

* malotiidni Skola

zdroj: www. isu.cz, MOS 2005

Z tabulky je patrné, Ze véhterych obcich neni vybavenost naipbhé uUrovni,casto chybi

kanalizace, v KlaSterské Lhot vodovod. Skladky komunalnich odgagsou v Dolni Brané,

Hornim MarSo¥ a Mladych Bukéch. Vybavenosti obci se v ramci MK&onoSe zabyva

tématicka pracovni skupina.

Kulturni za¥izeni se v obcich nachazeji rasin v zavislosti na velikosti obce a dto jejich

obyvatel. Ve ¥tSin¢ obci najdeme vejnou knihovnu,zna kulturni z&zeni a cirkevni stavby.

Verejna
knihovna

Stala

kina | Muzeum

Jiné
kulturni

Galerie | zarizeni

Jiné st
pro volny
cas

Cirk.
stavba

HFbitov
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]
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2
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Dolni Dvar

Dolni Kalna

Dolni Lanov
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RN R RN e

Horni Kalna

Horni MarSov

Hostinné
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Janské Lazh
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Kuncice n. L.

Lampertice
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Lanov

Mala Upa

[ERY

Mladé Buky

Pec pod S¢rkou

Proseéné

Rudnik
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Strazné

Svoboda n. U.

Spindlefiv Mlyn

Vrchlabi

Zaclé

N N

P> =W

N Rk e

Zdroj: MOS 2004

Zatizeni a objekty pro sportovni vyZiti a aktivni traveni volnéhoé¢asujsou jak v horskych, tak

v podhorskych obcich. Veét8ine je obyvatehm, prip. i navs¢vnikim k dispozici kiS¢ a

télocviéna. Zimni stadion se nachazi pouze ve Vrchlabi.

koupalist | ztoho stadiony| ostatni

a bazény| kryté histe | telocvicny | otewené| za‘izeni
Bernartice 2 1 1
Cerny Dil 2 3 2 6
Dolni Brann& 1 1 1
Dolni Dvar 2 1 7
Dolni Kaln& 1 1 1 1
Dolni Lanov
Horni Kaln& 1 1
Horni MarSov 4 1 4
Hostinné 1 1 2 1 1
Janské Lazh 2 2 1 1 2 4
Klasterska Lhota
Kunéice nad Labem 4
Lampertice 1 1 1
Lanov 3 1 2
Mala Upa 1 1 12
Mladé Buky 4 3 1 2
Pec pod S¢vkou 2 2 4 53
Proséné 1 1
Rudnik 1 3 1
Strédzné 1 4
Svoboda nad Upou 3 1 2
Spindlefiv Mlyn 4 4 4 1 26
Vrchlabi 2 2 8 5 19
Zaclg 2 5 1 5

Zdroj: MOS 2004
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1.3.4 Charakter osidleni, kapacity bydleni a ubytov  ani

Na Uzemipievazuje osidleni venkovského, podhorského typBti poslednim &itani (2001) bylo
v regionu 6 808 trvale obydlenych démMésty v regionu jsou: Hostinné, Pec podéamu,
Svoboda nad Upou, Spindier Mlyn, Vrchlabi a Zaclé Prehled o pétu obyvatel a p&u trvale

obydlenych domjsou v giloze¢. 1,¢ast 3.

Z hlediska zanrreni strategie je tdezity dostatek ubytovacich kapacit pro cestovni ruch.
Nasledujici charakteristika poskytuje informace bytavacich kapacit v zdjmovém Gzemi
k 31.12.2005 a nabizi srovnani v horské a podhaidské regiondy.

Celkem je na Uzemi MAS 638 ubytovacicliieeni s 9 048 pokoji a 24 688zky. Na uzemi je
1428 mist pro karavany a stany — keopindlerova Mlyna jsou situovany do pddih

Mezi obce s nejtSim p@&tem ubytovacich Zé&enich paf v horské oblasti Pec pod &kou
(197 ubyt. z#izeni) a Spindlév Mlyn (145 ubyt. z&zeni). V podhorské oblasti je tdealevsim
Vrchlabi s 25 ubytovacimi #i@enimi. Obce s nejmenSim gdem ubyt. z&zeni jsou v horské
oblasti Lanov (6) a Svoboda nad Upou (8), v podidrblasti je jsou to Dolni Kalna (3) a Dolni
Branna (4).

Kompletni pdéty ubytovacich zédzenich v horské i podhorské oblasiid€tné poctu pokoji, lazek

a mist pro stany a karavany) jetil@zec. 1, ¢ast 4.

1.3.5 Zameéstnanost, ekonomicky potencial — zam éstnavatelé

VétSina Uzemi regionu mé&gvazrie venkovsky charakter, s malymiésty jako stedisky mistnich
instituci, zamistnanosti a sluzeb. Rozvojovyfip stidaw problémovy venkov je Uzemin
vyroby, @ip. i do horskych oblasti Krkono$ s nezeiiskou funkci. Sem ptt mikroregiony
Spindlefiv Mlyn, Svoboda nad Upou a Vrchlabi.

3 Jak uz bylo zmigno, rozdleni neniize byt vedenoiesré s ohledem naijpozené hranice KRNAP, kterym
vzdy neodpovida fédré vedena statistika o obcich. Za obce, kteréfehledu nejsou uvedeny, nebyly
poskytnuty zadné udaje.
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Nezangstnanost v regionu se pohybuje v Sirokém rozmezi od 3,8rfidoKalna) do 27,6 %
(Lampertice). V mie nezarsstnanosti jednotlivych obci nenfima souvislost mezi polohou obce
v horskécéi podhorskééasti Uzemi. Je ovSentefmé, Ze nezaésthanosti je postizenaquevsim

vychodni¢ast regionu — Zaciéko.

Nezangstnanost v obcich regiontijén 2006):

DosaZzitelni Ekonomicky Mira

uchazei celkem | aktivni obyvatelé | nezamndstnanosti
Bernartice 64 412 15,5%
Cerny Dil 28 410 6,89
Dolni Branna 22 488 4,5%
Dolni Dvar 16 130 12,3%
Dolni Kalna 14 318 4,4%
Dolni Lanov 25 347 7.2%
Horni Kalna 6 160 3,8%
Horni MarSov 59 545 10,8%
Hostinné 206 2 605 7,9%
Janské Lazh 34 482 7,1%
KlaSterska Lhota 10 84 11,9%
Kuncice nad Labem 18 296 6,1%
Lampertice 50 181 27,6%
Lanov 47 823 5,7%
Mala Upa 7 77 9,1%
Mladé Buky 88 1081 8,1%
Pec pod S¥¥kou 30 339 8,8%
Proséné 23 295 7,8%
Rudnik 82 1102 7,4%
Strazné 9 90 10,0%
Svoboda nad Upou 104 1218 8,5%
Spindlefiv Mlyn 36 673 5,39
Vrchlabi 427 6 873 6,2%
Zaclé§ 238 1683 14,1%

Zdroj: Urad prace

Struktura ekonomiky oblasti Krkono$ je ovléma historickym vyvojem, strukturou osidleni a
ptirodnimi podminkami. V gibéhu devadesatych let 20. stoleti proSla ekonomikenagnnymi
transform&nimi zménami, spojenymi s rychlou privatizaci, krachem gZe#ské velkovyroby v

podhifti a také s restrukturalizaginnosti (povSechny Upadek textilniho étld, narst sluzeb atd.).

Doslo k zn&nému rozvoji malého a igdniho podnikani zatteného zejména na vyrobu pro
automobilovy pimysl, stavebnictvi a sluzby. Od poloviny 90. letazre roste podil zahra#mich
a nadnarodnich firem na ekonomice oblasti, kte@i sta tradicich a kvalifikované pracovni sile,
zvl&Se€ v oborech elektrotechnického, automobilového ajisemského pmyslu a vyroby a

zpracovani plaét
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Oblast Krkono3e se ve srovnani améremCeskeé republiky i Kralovéhradeckého kraje vyanja
nadpfimérnym zastoupenim subjékt registrovanych v obchéd pohostinstvi a ubytovani,
v dopra¥ a souvisejicichéinnostech a v ostatnich fegnych sluzbach (ve vSech uvedenych
skupinach je patrna vyrazna vazba na aktivity spbje cestovnim ruchem) a podipgrnym

zastoupenim registrovanych subjektostatnich obchodnich sluzbach.

PodrobujSi Udaje o p&tu podnikatelskych subjektudavaji tabulky na nésledujicich stranach, kde

|ze porovnat Udaje za horskou a podhorskast Gzemi.

Zemedélstvi se na Uzemi regionu KrkonoSe orientuje v dlésti na mistnich, ipvazg mere

ptiznivych girodnich podminkéch spiSe na exteng$nformy hospodaeni.

NejvétSimi zangstnavateli v regionu jsou:

. AGRO Kurtice, a. s.- zegtélskacinnost

= ARGO-HYTOS a.s.Vrchlabi - vyroba a opratgrpadel a kompresir

= Avon Automotive a.s. Rudnik - vyroba pryZovych Wké pro automobilovy pimysl

= Grund Mladé Buky - textilni vyroba

= JHT CZ, s. r. 0., Mladé Buky - autodoprava

= KABLO ELEKTRO, a.s. Vrchlabi - vyroba izolovanyclodict a kabel

= Kalenska zerdélska, a. s., Dolni Kalna f¥pdevsim zeguélskacinnost

. KrkonoSské vapenky, a. s. - vyroba vapna, vapeneapenitych dolomita s tim souvisejici
cinnosti

= L T M Vrchlabi, spol. s r.o., Kufice nad Labem - staveb&ihnost

= MEGA PLUS, s.r.0., Janské Laznprovoz lanové drahy, ubytovanilavychovna zézeni

" OPTREX Czech a.s. Vrchlabi - vyroba elektronelggh elektronickych sasstek

" Sprava KrkonoSského narodniho parku Vrchlabi

. Statni I€ebné laza Janské Lazns.p.

= Skoda Auto, a. s. Vrchlabi - automobilovyapysl

= TAKATA - PETRI PARTS, s.r.o. Dolni Kalna - vyrobdldl a pgisluSenstvi pro motorova

vozidla

Celkow je v regionu registrovan® 756 podniki a podnikateli.

Ekonomicky potencial uzemi (tj. podnikatelské sutyelle odwtvi) Ize oggt rozctlit na — horskou

a podhorskou oblast .
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V horské oblasti je registrovano nejvice podnikatel obcich Spindldéiv Mlyn (648) a Svoboda
nad Upou (602), nejmémaopak v Dolnim Dvie (85) a Malé Up (87). V odtvi jasre prevazuje
obchod, prodej (a opravy motorovych vozidel a sgmtiho zboZi a pohostinstvi) a podnikatelé -
fyzické osoby - viiznych od¥tvich. Nejvice zerdélskych podnik a samostathhospodgcich
rolnika je registrovano v Lan@év(54 a 19), jakoz i firem podnikajicich vipnyslu (63).

V podhorské oblastije nejvice zaregistrovanych podnikétele Vrchlabi(3177) a v Hostinném
(863). V podhorské oblasti je nejzastupasyiah odwtvi: podnikatelé - fyzické osoby (5008),
obchod prodej (2221), nezanedbateldast tvdi také pfimysl (901) a stavebnictvi (892).

Prehled ekonomického potencialu na izemi vSech ol MrkonoSe je v filoze¢. 1,¢ast 5.

Zkoumani podnikk podle p@tu zangstnané@ prineslo tyto vysledky. Nejvice podnikatelskych
subjekfi bez zamsstnané je ve Vrchlabi (1029) a v Hostinném (278), naopeknensi p&et je v
KlaSterské Lhat (7). Meésta Vrchlabi a Hostinné také zaujimajfe@ni mista v p&u
mikropodniki, malych podnilk a stednich podnik. Velké podniky, tj. zarkstnavajici vice jak 249

zantstnané jsou zastoupenyipdevsim ve Vrchlabi (4).

Prehled, v 8mZ jsou podnikatelské subjek&jenény podle poétu zangstnand, prinasi tabulka v

piiloze¢. 1,c¢ast 6.

1.3.6 Pr¥irodni a kulturni hodnoty regionu

K nejpxitazlivéjSim mistim regionu paf mnoZstvi pirodnich zajimavosti. Ziphledu, ktery je v

piiloze 1,¢ast 1, je pejmé, Ze ¥tSina z nich je situovana do horsksti tzemi MAS Krkono3e.

Na Uzemi regionu je 9 biocenter nadregionalnihcegionalniho vyznamu a 10fipdnich
pamatek, které uvadime vghledu v piloze¢. 1, ¢ast 7, z nichZ jednim z nejzng§ich mist jsou

Prameny Labe.

Kromeé prirodnich hodnot nabizi Uzemiiadu historicky cennych lokalit a objéktkteré vsak

vétSinou nevzbuzuji zajem turist

Cestovni ruch v regionu se z&ime pgedevSim na aktivni formy cestovniho ruchu (letzirani

turistika, zejména lyZzovani a&§i turistika, postuphi cykloturistika, adrenalinové sporty, jizda na

konich aj.), i kdyZ tu existuje mnotkalturn & historickych pamatek, objekti a lokalit.
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Cilovymi skupinami pro horskou i podhorskéést regionu jsou jak nawnici z CR, tak ze
zahranti (podle pfizkumi zejména z Bmecka, Polska a Nizozemi). Ukazuje to jak zkuSenost
poskytovatel sluzeb CR, tak analyzy MMRR.

Hlavni krkonoSské turistickaistdiska, ktera obsahuji mnoho kultédtmistorickych zajimavosti a
kterd tuzemsti i zahramii turisté nejvice nawdtuji jsou uvedena (etrg jejich strignych
charakteristik) v filoze¢. 1,¢ast 8. V této filoze jsou i uvedené architektonické&tské i cirkevni

pamatky, muzea, galerie, divadla a dalSi zajimavost

Pro rozvoj cestovni ruchu nabizi horsk& i podhoksdset Gzemi hustosit’ cyklotras a dalSich

turistickych stezek, jejichZ podrobny fehled je v pilozec¢. 1,¢ast 9.

Predkladana strategie je v souladu s navrhem Konceftai politiky cestovniho ruchu ¢R
2007-2013 (podle verze z 30.9.2006). Niajg# zejména dva zé&f zéakladnich typ CR, totiz
dovolenou v firodk a sportovni a aktivni dovolenou. Ostatni druhy -Cigtiz lazeéisky cestovni
ruch (malé a velmi specifické kapacity - Janské nEfz kongresova turistika (nedostatek
dostaténg velkych kapacit) a #stsky a kulturni CR (maloé&iich ngst a ve srovnani €R
pramérnd intenzita kulturniho Zivota) — nevytegi prilezitosti, které by se daly vyuZit v podstatné

mite.

MAS se ztoto#iuje s vizi, aby turistick& oblast Krkono$ a jejmkoli byla turistickym regionem
» s pozitivnim mezinarodnim image;
» s kvalitnimi a konkurenceschopnymi produkty a sérah
= ktery nabizi turistické zazitky a naplniekavani navsvniki;
» zaji¥uje pracovni filezitosti v cestovnim ruchu;
= vytvéi vyznamné fjmy pro mistni podnikatele a podniky;

= respektuje &innou ochranu Zivotniho prdedi.
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2 SWOT ANALYZA REGIONU KRKONOSE

2.1 Postup praci a zam érenost SWOT analyzy

V prabéhu analyzy situace regionufimnalyze jeho silnych a slabych stranek a rozuéhov
potencidlu a dale ip semindich a pracovnich poradach mistni¢maik skupiny se postugn
vyprofilovalo rékolik tématickych oblasti, které jsou v gedi zdjmu MAS. Tyto oblasti se daji
shrnout doctyi vétSich tématickych cetk Jde orozvoj podnikani a podporu mistnich
produkt i, o rozvoj cestovniho ruchy o vybavenost obci a viejné sluzbya také cochranu a

Setrné vyuZziti prirodniho potencialu regionu

Z pracovnich podkladjsme pak odvodili SWOT analyzu regionu, kterérgflektuje ptibézne
Zjistované priority rozvoje. Zpracovatelé strategiggm dbaji na to, aby MAS poloZilaithz na
podporu takovych aktivit, akci, z&nf a cili mistnich subjekt, které jsou v souladu s Programem

rozvoje venkova'R (PRV) a tedy financovatelné priestnictvim metody Leader.

SWOT analyza tedy nevznikala jako prosty seznamasmych (S, W) a budoucich (O,T) ,plus
minug”, jak se to ¥tSinou dje, nybrZz jako vysledek komplexniho zhodnoceni [enwiatiky
regionu s fhlédnutim k @elu strategického dokumentu — financovani rozvoggianu

prostednictvim MAS.

Postaveni SWOT analyzy ¥ipraw strategie je tedy nasledujici:

profil (popis) region
vytipovani priorit
poZadavky a zajmy MAS— T SWOT—» priority

relevance k PRVYR —_,  framework" strategie/

2.2 Diferencialni analyza postaveni regionu

Ve srovnani s celkovymi pafry v Kralovéhradeckém kraji Ize region jako celekdhotit takto:
— z hlediska populmiho potenciélu je situace v regionu raghizniva
— z hlediska potencialu pracovnich silg@nou mirou ekonomické aktivity obyvatel, podil VS

vzdklanych osob aj.) p#itregion mezi nad@meérne priznivé hodnocené
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— podle technické vybavenosti darpati region v ramci kraje k gmérnym

— z hlediska potencialu bydleni (kdy se hodnotiégtonovych dom, pramérna plocha,
vybaveni plynem apod.) gasituace v regionu mezi nejhorsi v kraji

— 2z hlediska koncentrace astu p@tu ekonomickych subjektie vyvoj ptimérny az giznivy

— 2z hlediska zagstnanosti pdt region mezi pimérné az podgmerné

— 2z hlediska pirodnich hodnot a atraktivit pro zimni turistikurggion vyrazg priznivy

— 2z hlediska pdeby pomoci v dsledku Zivelnich pohrom (zaplavy, vidte) pati region k

nadpfimérné postizenym

2.3 Problematika ve Fejnych investic

Specifickou problematiku fpdstavuje infrastruktura v obcich. Jak ukdzal Ganeszvojového
potencidlu Krkono$ (studie GaREP z listopadu 20@6)ednim z nejtlezitéjSich gedpoklad
rozvoje oblast technické infrastruktury, zejména sabivani vodou, odkanalizovani,
protipovodiova opaiteni a dopliéni energetickych siti a #iaeni. Déle jde o investice do dopravni
infrastruktury - pedevSim opravy a modernizace stavajicich &iloh Usel véetrne doplreni
systému Zelezoini dopravy a v rekréa¢ exponovanych lokalitach téZ systém odstavnychipboc

parkovig’.

Tyto a dalSi pageby vS8ak nemohou byt dostéte zajiSeny c¢innosti mistni aéni skupiny, nebt
jde téngi ve vSech fipadech o velké investice, n&Zznneni metoda Leader a Osa IV Programu
rozvoje venkovaCR zamgtena. Nicméa pii analyze sotasné situace v regionu je nelze

opomenout.

2.4 V/yhodnoceni p Fednosti a nedostatk & regionu

VYHODY, PREDNOSTI, SILNE STRANKY

Rozvoj cestovniho ruchu
« Vyznamny potencialifrodnich a kulturnich pamatek na Gzemi a v blizk&oli
e Husta sf turistickych a cykloturistickych tras

» Cestovni ruch jako vyznamny zdrdjijmu
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e Vzrastajici tlak vnitniho konkuretniho prostedi na rozvoj a zkvalitmi poskytovanych
sluzeb, pilezitost pro dalSi rozvojiznych forem rekreace

» Dobré ekonomické a geograficka dostupnost sluZzelpt©Rahrarini klientelu

* Vhodné podminky pro agroturistiku v horskych a pmdkych oblastech

« Dostaténa kapacita stravovacich a ubytovacich sluzeb siyohcéastech regionu

Ochrana Zivotniho prostredi a obnovitelné zdroje

«  Velmi hodnotny pirodni potencial a unikatnost izemi (geomorfoldgikonos, fauna a flora,
existence biosférické rezervace UNESCO)

« Velka rozloha s legislativni ochranotinedy a krajiny, ¥etrg narodniho parku a chrémych
krajinnych oblasti a dalSich estetickyi&@dné zajimavych dzemi

« Vysoky podil lesnich ploch, zejména v horskych stdah(nyni #Zce poSkozenychigobenim
organu Kyrill v lednu 2007)

« Vzristajici poedomi obyvatel a podnikatelo jedin€nosti Gzemi a poebs aktivni ochrany
piirody

« Dlouhodol# klesajici trend zri@sténi ovzdusi

. Uspssné zavaehi separace komunalniho odpadu

« Bohaté zdroje pitné vody a zlepSovani kvality pbesgych vod

+ Rozsahlé plochy vhodné pragtovani energetickych plodin &iqmzenou biomasu (louky)

v Podkrkonosi

Podpora a rozvoj podnikani, tvorba novych pracovnib prilezitosti, mistni produkty

» Dostaténé mnoZzstvi rozvojovych ploch a nevyuZzitych objekirownfields)

* Zajem samosprav o rozvoj malych geshnich vyrobnich provaz

e Lokalne uplné nebo dostupné inZenyrské sito rozvoj podnikani

* Lokéln¢ vhodné podminky pro chov skotu, koni, ovci a agrstiku

* Ochota gkterych podnikatei rozSiovat své aktivity, sluzby nav&mnikim apod.

« Diverzifikovana mistni ekonomika — silné zastoupedrktilniho, elektrotechnického a
strojirenského gimyslu

* V mezindrodnim réitku ceno¥ dostupna aiftom kvalifikované pracovni sila

» V podhiti riznoroda zerdélska produkce v zavislosti n&ipdnich podminkach s intenzivni
vrchovinnych oblastech

* VyuZitelnd poptavka mistnich obyvatel po novychcpranich pileZitostech

Obcéanska vybavenost a sluzby
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e Uchovani vyznamnéasti kulturnich, sportovnich a sp&dmskych tradic

e Postup se zlepSujici vzhled obci, zajem o obnovu a Udmimbnych staveb v kragna
technickych pamatek

» Dobréa dopravni dostupnost vSech obci (vzhledettirkgnim podminkam)

« Vysoky podil zasobovani obyvatel vodou #ejaych vodovod

+ Napojeni ¥tSiny obci na kanalizai fady aCOV

* Loké&ln¢ uplné nebo dostupné inZenyrské sit

« Kabelova televize, vyuzivani internetu

* Rozvoj digitalizace telekomunikaich siti

» Prevazujici dostupnost z&kladnich zdravotnickyadtizeai a sluzeb socialni &

+ Rozmanita nabidkaistdnich skol

NEVYHODY, NEDOSTATKY, SLABE STRANKY

Rozvoj cestovniho ruchu

« Nedostatena orientace na sluzby cestovniho ruchu KrolwZovani a ubytovacich a
stravovacich kapacit v horsky¢hstech

e Sezdénni petiZzenost horskyctasti regionu (léto,ledevsim vSak zima)

« Spatna dopravni dostupnost z tuzemska

* Sezdbni extrémni automobilova doprava a omezena parkdwezEcita

+ Casto nizsi kvalita stravovacich a ubytovaciatizzmi

* Malo rozmanita nabidka rekreac&etre sluzeb, absence ucelenych produ&ktmarketingové

strategie cestovniho ruchu, nedo&emy informa&ni a orientani systém pro navdtniky

Ochrana Zivotniho prosttedi a obnovitelné zdroje

e Znany podil neudrZzovanych ¢nich enklav a trvalého bezlesi, snizeri&vguini druhova
pestrost fauny i flory

* Nevhodna druhova ac¢kova skladba ikvin lesnich porost vysoky podil smrkovych
monokultur

e Dlouhodol¥ oslabené, resp. poSkozené souvislé lesni ekosyst&iména v pohradmich
oblastech v tisledku pimyslovych exhalaci

* Vysoky stupé negativniho zatizeni krajiny atippdy v turisticky atraktivnich horskych
lokalitach

« Spatny vzhled &kterychgasti obci, prostranstvi, objékibpakovany vznikernych skladek

¢ Nedostaténa udrzba pozenikkolem komunikaci I. a Il itdy



StrategieMas )S si7 z 68

e Zn&ny podil individualnich zdrdj zneisteni ovzdusi

« Pokles investic do sektoru zéddlstvi a Zivotniho progedi

Podpora a rozvoj podnikani, tvorba novych pracovnib prilezitosti, mistni produkty

* Zn&ny podil déasnych a sezonnich praci a pracovnicleftosti

«  Utlum nekterych tradinich vyrobnickinnosti

» Chybi perspektiva a strategie z&flské cinnosti @ sowasné nizké efektivnosti, absence
kapitalu, odchod manaZere sektoru v ze&uélstvi

« Maly zajem o naréné farmaeni a obhospodavani £zko pistupnych ploch

« Maly zajem dostataé silnych investai investovat do opudtych provoz a ploch

* Zn&ny podil vyjial’ky a dojiz’ky za praci

* Rozvojové limity gimo ¢i ne@iimo prosazované Spravou KRNAP

* Nizka efektivnost a nejista perspektiva 2diéhské prvovyroby, absence kapitalu na rozvoj
¢innosti, nakup mechanizace apod.

* Omezena kapacita a Spatny technicky stavésiinsi€ pro nakladni fepravu, malé vyuZziti
Zeleznéni nakladni pepravy

* Nedde3ené majetkopravni vztahy, pomaitgynd statnich pozenik

+ Prmimérné mzdy, tvorba HDP a dlava vygznost nedosahuji pmera CR

Obcéanska vybavenost a sluzby

e HorSi dostupnost krajskéhaista

¢ Omezené moznosti podpory bytové vystavby

* Nevyhovujici infrastruktura vékterych obcich (dopravni, technickéagahska i socialni)

e Lokalne zastaralé nebo chgjici inZenyrskeé sé

» Nizkéa kvalita mistnich komunikaci

* V fack obci a mist maly zajem mistnich obyvatel otemy, kulturni a spoleensky Zivot a
piijimani novych obyvatel do stavajicich komunit

* Nedostatené pokryti signaly mobilnich telefén

* Nedostatek vysokoSkolsky vddnych lidi, zejména s technickym z&i@nim

* Nedostatek byt pro seniory

e Starnuti populace {pvaha osob v poproduktivnintku ve srovnani sipdproduktivnim)
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e &4

2.5 Budouci vn éjSi vlivy

BéZzre uzivana SWOT analyza byva prostym soupisem jplas,minugi‘, které se v regionu
objevuji. Ritom prilezitostmi a hrozbami se mini vSechny skntesti, které dosud péhnenastaly
(ale mohly by). AvSak mimo region, v jeho geogrifim, organizénim, legislativnim a
ekonomickém okoli, se jiz formuj@da vlivii s dlouhodobym a zavaZnyntidkem, potencialé

pozitivnim, anebo negativnim.

V souladu gadnym pojetim SWOT analyzy chdpeme ve strategiiajezMAS KrkonoSe S a W
jako vnittni vlastnosti regiongna které mze mit vliv sam region a subjekty, které zdesqbi),
kdezto O a T jsou w8i faktory, které MAS a mistni subjekty nemaji pod kontroloepa’

ptichazeji z visjSku.

Pozitivni jsou pileZitosti, které se z okolniho préstdi naskytaji pro dalSi rozvoj regionu
KrkonoSe, negativni jsou hrozby z okolniho predtcili vnéjsi rizika ¢i ohroZeni, k nimz rize

dojit s pravdpodobnosti, ktera neni zanedbatelna.

EXTERNIi PRILEZITOSTI

a) pro cestovni ruch:
= rostouci zdjem nawdinika a cestovnich kanceéfao produktové batky v CR (uplatni se v
podhorské oblasti a mimo lyg&ské pobyty, kdy se traghié nehleda dopikovy program)’
= rostouci zajem o vlastni zdravi tuzemskych i zalkirdoh turisti (orientace na lazské a

kondiéni pobyty)

b) pro ochranu a Setrné vyuZiti Zivotniho predt a krajiny:
= vladni a evropskd podpora vyuzivani obnovitelnygdnoji energie (energetické plodiny,
dievny odpad jako piliny, 8pka, kira, vyuZziti dalSi biomasy k vyréliepla a plynu)

= vyuZiti zang¢ru Kralovéhradeckého kraje na produkci biomasygiameu

¢) pro rozvoj podnikani:

* Svazek nist a obci Krkonose ve spolupraci s CK Ingtours \aihvydava Katalog turistickych bakia v
KrkonosSich. Katalog by mohl byt nadale rozvijenhdedem na moznosti v jarni a podzimni mezisézén
fitness/wellness modu a preéipady nedostatku 8hu v zimni sezéh
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= rostouci obliba produktzdravé vyZzivy a zdravého Zivotniho stylu - vyuZtirargné girody

KRNAP k produkci bylin, ovoce, medu a zdravych pein

d) pro infrastrukturu a Zivot v obcich:

= zajem vladyCR a kraje o vystavbu rychlostni komunikace R-11heogni ¢asti regionu do

Polska

e) celko¥ (nespecificky):

= vyuZitelnost fond Evropské unie, Evropského hospixk&ho prostoru a dalSich &sich
financnich zdrofi

= vyuZiti metody Leader pro spaieé podnikani a zatrny subjekfi z riznych sektal (mj.
aktivizace subjekt které mohowerpat finagni pomoc mimo Leader — napz nadaci a z
operanich program CR)

= financni zajiséni realizace strategie MAS KrkonoSe

= dalSi zlepSeni fchodnosti polsk@eskych hranic v ikledku roz&ovani schengenské

spoluprace

Jak tyto pozitivni externality vyuZit? Strategie udava v navrhovéasti v podob opateni a

aktivit, které se zawituji na vybrané fileZitosti.

EXTERNI HROZBY

a) pro cestovni ruch:
= nedostatek sfihu v zimni sezén
= konkurence sousednich horskych turistickych ob(asjména Jizerské a Orlické hory)
= rozsahla aktivita mnoha mikroregibr CR (podporovanych pragidky ze SROP, POV aj.) v
rozvoji vlastniho cestovniho ruchu — konkurencegrkt mize odlakat dosavadni nebo

potencialni navévniky Krkono$

b) pro ochranu a Setrné vyuZiti Zivotniho predt a krajiny:
= rozsahlé polomy a dalsi lesni kalamity
» redukce finatinich prostedki z osy |l Programu rozvoje venkova ve prégpzengdélskych

produlénich aktivit a izolovanych Zadatel
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¢) pro rozvoj podnikani:
» nedostattna podpora ovoctigtvi,

Kralovéhradeckého kraje

d) pro infrastrukturu a Zivot v obcich:

elarstvi

a produkce biopotravin ze stra

= maly z4jem investdrmimo region, resp. rostouci konkurence mezi regmexterni investice

= dalSi ubytek volnych finamich zdrofi v obecnich rozptiech na rozvoj a tdrzbu obci

» negiméieny @esun finadnich prostedki z osy Il Programu rozvoje venkova ve présp

produkce obnovitelnych zdriognergie

MAS KrkonoSe, po zhodnocentqunosti a silnych stranek regionu, jeho nedostatirobléni,

dale externich ifleZitosti pro budouci rozvoj a moznych ohroZzenn&sku, voli strategii podle

tzv. ofenzivniho scénée, zaloZzeného na posilovani silnych stranek aktivmi vyuZivanim

pozitivnich externalit (pFileZitosti).

Jako alternativa se zvaZoval defenzivni stékt@ry by byl zaloZzen na minimalizaci dopadizik

kompenzovanim nevyhod, vyuZitiniilezitosti a rozvijenimigdnosti regionu. Tento scér@y dal

velky diraz na vyjednavani s organyigmeé spravy, s investory apod. Celkova filozofiederu

v3ak vede jednozieé k rozvojovym zamrim a proto je defenzivni scéngprakticky

nepouzitelny. MZe tak nicmé#& postupovat

Krkonose.

Jak uvedenym hrozbagelit, resp. jak sniZzovat

nap mistni samosprava a Svazekstna obci

jejich dopady?

ny

negativni externalita

hlavni snéry FeSeni

nedostatek sihu v zimni sezé&h

.zalozni* a doptkové programy, nové
produktoveé batiky

konkurence ze sousednich horskych turistick
oblasti (zejména Jizerské a Orlické hory)

yctapadita propagace, investice do vySSi kvality
rozmanitosti sluzeb CR

rozsahla aktivita mnoha mikroregion CR v
rozvoji vlastniho cestovniho ruchu

napadita propagace, investice do vysSsi kvality
rozmanitosti sluzeb CR

rozséahlé polomy a dalsi lesni kalamity

rychlaililace polon, instalace laps:
ktrovce a dalSi opgni statni spravy a
vlastniki lesa

nedostaténa podpora ovocitigtvi, \Celarstvi a
produkce biopotravin ze strany kraje

lobbing \aci kraji

rostouci konkurence mezi regiony o externi
investice

lobbing vaci kraji a ministerstim a mezi
potencialnimi investory

Ubytek volnych zdrdj na rozvoj a udrzbu obci
obecnich rozp#iech

vmaximalni vyuzivani fondEU a EHP
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2.6 Pruzkum nazor a v zajmovych skupinach

Od prosince 2006 do Unora 2007 uskota MAS KrkonoSe pizkum, v rmz zvlaStnim
dotaznikem oslovila gkolik desitek pedstavitel obci, pracovnik méstskych a obecnichiadi,
podnikatele, vedouci pracovniky vybranych podni instituci (¢etné bank, statnich radi a

Skol), gredstavitele mistnich neziskovych organizaci, deny i ne&leny MAS.

Ucelem akce bylo vyzadat si nazor na to, kterafepat— ze seznamu mnoha desitek moznych
opateni — by ndla byt mistni ak&ni skupinou pednostg podporovana. Slo o jeden z diskidbvych

zdroju informaci a podklailpro tvorbu strategie.

Vétsinou odpowdéli podnikatelé a starostové nebo voleni zastupiwdlé a pracovnici OU a MU,
z nichz téndf polovina jecleny MAS. Dotazovani byli ze vie¢fsti regionu krom Zacléska®. K
22. 2. 2007 odpaidélo 32 dotazovanych. Nasledujici navrhy ziskaly mrdpvyznamné mensiny

anebo i ¥tSiny dotazovanych:

Rozvoj cestovniho ruchu

¢islo pocet
nametu hlasi

Rozvijet dophkové sluzby cestovniho ruchu (mimo ubytovani avstvani) 4 17
Sit turistickych a cykloturistickych tras v podhiésoblasti 2 14
Propagovat kvality regionu v podhorské oblastidiniaini materialy, 10 14
nawne stezky, vyuzit navaznosti na atraktivni horsiaduea@ni oblast)

Jednotna propagace regionGR a v zahrargi 23 14
Zdokonalovat informéni a orientani systém pro cestovni ruch 7 13
Vyuzit kulturrg-historické tradice a pamatky pro cestovni rucietn 17 13
lidové architektury

Rozvoj venkovske turistiky, vyt¥¢ani podminek pro cestovni ruch (sluzby, 20 13
rekrea@ni z&izeni, nabidky pro turisty)
Ochrana Zivotniho prosttedi a obnovitelné zdroje

RozS8tovat separaci komunalniho odpadu, podporovat péoziv 40 21
recyklovatelnych obal

Obnovovat a udrZzovat drobné cesty (turistické rasy 45 21
Podporovat tvorbu a realizaci projélgkologickych technologii zatélem 54 16
minimalizace produkce odpad

Rozvijet ekologicky orientované zédglstvi 46 14
Cisténi odpadnich vod podporou lokalnigtindividualnich zéizeni 50 14

Podpora a rozvoj podnikani, tvorba novych pracovnib prilezitosti, mistni produkty
. Rozvijet obchod, nové a chijici sluzby a Setrnou vyrobgiinnost 71 19

® Osloveni byli lidé a organizace na Gzemi celélgioreu, Slo v3ak o dotazovanij pémz byly kontaktované
osoby vyzvany k vypkéni dotazniku 1-2x a&sSina z fiznych divodi neodpo¥déla.
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Podpora mistnich produk{zentdélskych i nezerédélskych), podpora 77 19
obchodovani s mistnimi produkty (certifikace pradukpol€na propagace,

prodejni akce, ziskavani zkuSenosti)

Podporovat vyuZziti rozvojovych ploch a nevyuZityathekii 70 16
Zpracovani studii pro vyuzZivani stavajicich ohjekt 79 16
Obéanska vybavenost a sluzby

ZlepSovat vzhled obci zejména obnovou a udrzbogjmgch prostranstvia: 100 29
zelerg, drobnych staveb a pamatek

Podpora sportovnich, Skolskycheé(ska Histe apod.) a kulturnich 2&zeni a 115 24
¢innosti spoléenskych organizaci

Sluzby pro obyvatele (doprava, obchody, zdravdtiily, likvidace odpaitl 113 21
apod.)

Vystavba a opravy objekiverejnych sluzeb (napskola) a infrastruktury 114 18
(nag. vodovod,COV), vyuziti nevyuzivanych objekt tj. investini akce

Zachovavat a obnovovat cirkevni pamatky, naléztiméadophkové vyuZziti 106 15
(posileni vztahu obyvatel ke svym obcim, uptatrpro venkovskou

turistiku)

Podpora tvorby projektové dokumentace pro ingagtinnosti v obcich 109 13

Zpracovatel strategie MASiplédl k mirgni uvedenych zajmovych skupitii pipresréni zangieni
strategie a jednotlivych priorit.

Navic byly rekdy dotazniky doprovazeny stimymi popisy konkrétnich z&mi, které by se podle
minéni dotazovanych daly financovat pr@stnictvim MAS. Také tyto za&ry jsme vzali —
spolen¢ s ostatnimi zagmy — v Gvahu pro koncipovani navrhodésti strategie.
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3 STRATEGIE A PLANOVANE AKTIVITY

3.1 Celkové tématické zam éreni strategie a obdobi platnosti

Celkové tématické zagreni strategie vyplynulo ze SWOT analyzy regionu easpolénych
jednani dastniki MAS KrkonoSe. Celko¥ se strategie zattfuje na

Vyuziti prirodniho a kulturniho dédictvi regionu pro rozvoj cestovniho

ruchu, podnikani a kvality venkovského zivota.

Strategie se vztahuje k obdobi 2007 — 2013.

3.2 Priority a opat reni

Ctyfi zvolené priority — zkracen CESTOVNI RUCH, ZIVOTNI PROSREDI, PODNIKANI a
ZIVOT V OBCICH — tvai vzajems skloubenou soustavu opei a aktivit:

1. Opateni ke zlepSeni Zivota v obcich se prolinaji s own CR, opdeni na podporu CR se
prolinaji s opaenimi na podporu podnikani, podpora podnikani szityu obnovitelnych
zdrojia a Setrného hospoidmi atd.

2. Toto prolnuti je logické a nutné a nezaklada ditplidinancovani, neltbZadatel mze podat
urcity zamer v jednom kole vyzvy pouze do jednoho dpaf (mize ovSem podatékolik

raznych Zzadosti)
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Souvislosti mezi prioritami |ze znazornit graficky:

Cestovniruch

 Zivotni prostredi

|
|‘

|

L

Zivot v obcich

Priority a cile SPL jsou v plném souladu seézg\8WOT analyzy.

priorita a
opateni

cil priority, opateni

pozn. o specifiosti

CESTOVNI
RUCH

Rozvijet cestovni ruch vyuZitim mistnich
zajimavosti a propagaci atraktivit regionu

region je jednou z
nejatraktivrgjSich

destinaci tuz. a zahr,.
CRVCR

11

NAVSTEVA

1.

W

rozloZit nav&vnost regionu mimo hlavni
zimni, @ip. letni sezénu, mimo horskdéast
regionu

zvysit podil Setrné turistiky na cestovnim ruchu

reagovat na rostouci zadjem né&vstika a
cestovnich kancetho produktové batky v
CR (zejména v podhorské oblasti a mimo
tradicni lyZzarské pobyty), na rostouci zajem @
vlastni zdravi tuzemskych i zahrémich
turisti (orientace na lazské a kondini
pobyty), na moznost nedostatkwka v zimni
sezOr a na moznost konkurence sousednick
horskych turistickych oblasti (zejména Jizers
a Orlické hory)

1

ké

1.2

PROPAGACE

1. vytvaret nové produkty CR a zvysit jeho

2.

propagaci (kroré propagace lyZovani a

ubytovacich a stravovacich kapacit v horskyc

castech)

dokortit informadni a orienténi systém pro

h
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navsgvniky
3. propagovat region ¢R a v zahrari
2 | ZIVOTNI Chranit a obnovovat Zivotni prosttedi a krajinu | hodnotna krajina a
PROSTREDI a vyuzivat obnovitelné zdroje energie velky vyrobni
potencial pro
biomasu
2.1 | KRAJINA 1. starat se o neudrZzované&mii enklavy a
nezales#éna mista, fip. je vyuzivat pro
péstovani biomasy
2. usilovat o obnovu fvodni druhové pestrosti
fauny i fléry, chranit pirodu
3. obnovovat posSkozené souvislé lesni
ekosystémy poskozenéipnyslovymi
exhalacemi vhodnou skladbotegin a
omezovat individudlni zdroje z&iéteni
ovzdusi
4. ziskavat techniku na udrzbu krajiny a
komunikaci
2.2 | EKOLOGICKE | 1. zavadt technologie na tvorbu energie z
PODNIKANI obnovitelnych zdrdj
2. postupr transformovat dosavadni zeédIstvi
na zemddélstvi ekologicky orientované
3. podporovat technologie produkujici minimumn
odpad a Setrdd vyuZivajici zdroje
3 PODNIKANI Rozvijet malé a sttedni podnikani a podporovat | region ma vlastni
odbyt mistnich produkti UspESnou obchodni
znaku ,KrkonosSe —
originalni produkt*
3.1| FIRMA 1. podporovat rozvoj stavajicich podiik
nakupem nové technologie, modernizaci
vyroby atd.
2. podporovat zakladani malych firem do 10
zangstnand
3. najit nove investory pro opusie a
nevyuzivané objekty
4. podporovat podnikani, které lze provozovat
celorané a které neni zavislé nadasi
5. ziskat kvalitni manazery pro mistni podniky,
zejména do ze#délského sektoru, a habidnout
jim perspektivu v podnikéni
3.2 ZNACKA 1. podporovat vyrobu a prodej tr&dich mistnich
vyrobki
2. certifikovat mistni produkty
3. propagovat mistni vyrobky (pod ztk@u
Krkonos3e - originalni produk} v CR i v
zahranti
4 | ZIVOTV Rozvijet Zivot v obcich podporovanim mistnich | -
OBCICH aktivit a zvySovat vybavenost obce a kvalitu
sluzeb
4.1 | VYBAVENOST | 1. podporovat obce ve zlepSovani dopravni,
OBCI technické, sociélni a 6anské infrastruktury
2. ozivit a vice vyuZivat sportovni, voldasova a
kulturni za&izeni v obcich kirznym akcim
3. obnovovat a udrZovat ¥gjna prostranstvi a

U
_—

zela1 v obcich a zlepSovat celkovy vzhled ob
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4.2 | VZDELAVANI |1. motivovat obyvatele obci a mistnid@mské
organizace k &Simu zajmu o kulturni a
spole&ensky Zivot

2. roz8iovanim véejnych sluzeb a vathvanim
zvySovat zargstnanost v obcich

3. ziskavat nové stalé obyvatele obci

Budou zvyhod#ny projekty, které jsou zaloZzeny na spolupraci et (tam, kde je to mozné a
vhodné) a na integraci projéktlo novych celi.

Priority a opatreni:

1) CESTOVNI RUCH : Rozvoj regionu pro udrzitelny cestovni ruch
1.1 NAVSTEVA - specifické snéry rozvoje CR: a) idrzba a vyuZiti kulturnich

a technickych pamatek pro CR b) obnova a rozvoj turistickych tras -
pésich, lyzatskych, cyklistickych a kaiskych - s vyuZitim zajimavosti
nadmistniho vyznamy c) infrastruktura pro CR (v¢. sportovi$, kempi), d)
vyuziti mistnich atraktivit, agroturistiky a zazitk ové turistiky, e)skupinova
turistika v €. vzdélavani, fithess a wellness pobit(l) (P)

1.2 PROPAGACE - tvorba produktu CR, marketing a propagace regionu v
CR a v zahranii (P)

2) ZIVOTNI_PROST REDI: Ochrana Zivotniho prosttedi a krajiny, vyuZiti

obnovitelnych zdroji

2.1 KRAJINA - ochrana Zivotniho prostedi a udrzba krajiny a uzemi
NATURA 2000 (obnova les, erozni pasy, ochrana vod, fauny a flamgkup
techniky na udrzbu krajiny a komunikagi)

2.2 EKOLOGICKE PODNIKANI - ekologické podnikani v regionu Krkonos:

a) podpora ekologicky orientovaneho zewdélstvi a Setrného hospodgeni v

krajin &, b) produkce a vyuziti biomasy(zejména pro vyrobu bioplynwa
dalSich obnovitelnych zdroji energie (nag. vyuziti odpadniho tepla)c)
tvorba projektda a realizace ekologickych technologii za &elem

minimalizace produkce odpae Setrného vyuzivani zdtofl)
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3) PODNIKANI : Podpora a rozvoj podnikani, zakladani malych firen, nové
technologie
3.1 FIRMA - investice do rozvoje podnikani: a) zakladani makch firem do 10
zaméstnanai, b) modernizace vyroby a vyuZziti novych technolo@iv
podnicich do 25 zamistnanai, c) revitalizace nyni nevyuZitych
zemédélskych a jinych objekta (1)
3.2 ZNACKA - podpora odbytu mistnich produkti: a) certifikace produkti, b)

spolana propagace a prodejni akcgc) ziskavani zkuSenost(P)

4) ZIVOT V_OBCICH : Vybavenost a sluZzby v obcicipitednost do 2000, resp.
1000 nebo 500 obyvately vzdlavani obyvatel venkova
4.1 VYBAVENOST OBCI - investice do vybavenosti a rozvoje sluzeb v olobi
a) rozvoj sluzeb pro obyvatele a navé&vniky (hromadn& doprava, obchody,

zdravotni sluzby, internet, knihovny aj.), bpodpora sportovnich,
volnoc¢asovych (détska Histé apod.) a kulturnich zarizeni, c) zlepSovani
vzhledu obci zejména obnovou a udrzbouiemych prostranstvi a zel&n
drobnych staveb a pamaték (P)

4.2 VZDELAVANI_ - vzdélavani a vaejné prospésné aktivity v komunitach: a)

podpora verejné prospésSnych aktivit mistnich obtanskych organizaci, b)
podpora zamgstnanosti prostednictvim vzdélavani a rozSiovani

vei‘ejnych sluzeb v obcich
(I) = jsou gipustné rovdZ investéni akce

(P) = jsou Zadouci spataé projekty gkolika partnei

* Podle limitu platného pro Program rozvoje venk@iR (dosud neni rozhodnuto).

3.3 Zpusob dosahovani cil a

Cile prioritnich oblasti a op&ni jsou uvedeny vipdchozim oddile a viphledu ukazatélv
ptiloze¢. 2. VSechny jsou financovatelné ze IV. osy PR\sStBpNna realizace strategie zarne — v

zavislosti na skutan¢ pridéleném objemu finatnich prostedki — Uplné dosazeni éil
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MAS pri realizaci svych zagm nespoléha pouze na priastky Programu rozvoje venkova. Bude

vyuZivat dalSi finaéni zdroje, zejména:

= spolufinancovani z EUz oper&nich programh CR w. ROP NUTS Il Severovychod a OP

Preshranini spolupréace,

= maly investéni program MZe LEADERCR

= krajsky Program obnovy venkovaiip. zvIlastni grantovy program pro MAS a jiné formy

pomaoci ze strany kraje ,

= piispivky a pijéky mést a obci— motivace pro obce, protoZe i penize na rozwajdsti, na

nova prac. mista, na rozvoj podnikani vedou k vg&ahili€ obyvatelstva, k lepSimu vzhledu
obci, k vy3Si zagstnanosti atd.,

= ¢lenské pispivky MAS na vydaje, které nelze kryt z jinych zdipj

= granty nadaci.

Nicmére predkladany dokument je ¢en pra¢ k financovani ze IV. osy Programu rozvoje
venkovaCR. Zangry na financovani pégb regionu Krkonose a MAS Krkono3e z jinych zdiroj

budou dopikem k finagnimu zdroji, ktery MAS chce ziskat na zaldadto strategie.

Realizace SPL bude mit pro region velkynps: Diky ziskanym fin. pragdkim se budou moci
realizovat projekty, které zvySi kvalitu Zivota grkkych a podhorskych obcich &stech, pilakaji
zejména do podhorskésti regionu vice turigf vzniknou nova pracovni mista, obyvatelé nebudou

nuceni sthovat se do ¥st atd.

V8echny priority jsou v souladu s principy trvaldrzitelného rozvoje.

3.4 Cilové skupiny

<@ Zivnostnici, mikropodniky (do 10 zasstnand), malé (do 50) , iip. i stedni podniky (do 250
zangstnand)

zentdélské podniky a samostatimospodéci rolnici

nestatni neziskové organizaceaského typu

obce a jimi tizené organizace

svazky obci

sdruzeni pravnickych osob

Sprava KRNAP

$ 4 ¢ 4 4
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3.5 Zapojeni inova énich prvk a

Zmény oproti dosavadni praxi vieSeni mistnich problénd.

Prehled je v tabulce:

regionu (nap na principu komunitnihg
planovani)

diive nyni udrzitelnost */
izolovani Zadatelé o spoleny postup mistnich subjekt podstata | vyborna
spolufinancovéani z wejnych | metody Leader
zdroja
mensi rozmanitost fingnich | PRV a metoda Leader jako dal3i zdroj dobra
zdroji pro obce a svazek financovani zarra mest a obci
mést a obci KrkonoSe
mala spoluprace podnikabel| vétSi spoluprace diky existenci dobra
jejich vzdjemna izolovanost| mezisektorového partnerstvi v MAS a
partnerskym projekim mistnich Zadaté|
mala navatvnost spol&na propagace podh a vytvaeni dobra
krkonoSského podiii novych produki CR
mala spoluprace ¢hni diky principu ,zdola-nahoru* maji @bané| vyborna
moznost zapojit se do rozhodovani o rozyoiji

D

*/ Hodnoceni udrzitelnosti: 1. vyborna, 2. dobrap@merna, 4. Spatna

Piiklady inovaci a inova&nich postupi

Inovaini pristup je v MAS KrkonoSe jednim Zigich principi. Za z&kladni inovaci povaZzujeme

integraci zaméra do novych celki:

a)

¢ast regionu,
b)
c)
d)

zpracovani — prodej)

Integrované projekty bude MAS zvyhigal/at.

Zde jsou piklady dalSich inovaci a inogmich postup:

Uzemni integrace— rozsfeni zangra na dalSi obce nebo celou horskou nebo podhorskou

¢asovaintegrace— prodlouZeni fivodng jednorazového za&tru do dalSich let
tematicka integrace— obohacenijvodniho zarru nebo jeho multiplikace

technologickaintegrace — navazani za#nt do technologickéheetézce (nap., vyroba —
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druh inovace priklad
uvedeni na trh novych vyrobla sluzeb, | rozSkovani celostathuznavaného zgani mistnich
které odrazZeji spectinost tzemi vyrobki ,KrkonoSe — originalni produkt"
netradéni zpisobytizeni a zapojeni spole&ny projekt MAS KrkonoSe a obce Lanov
mistniho obyvatelstva v rozhodovacim | ,Stromy do KrakonoSovy zahrady“ zaloZeny na
procesu a realizaci projekt metodach komunitniho planovani
zavaani novych metod ip vyuZzivani spoluprace poskytovatesluzeb cestovniho ruchu
potencialu tuzemi (dosud podnikali jen samostajn
nova akcei aktivita prova@na v izemi | VyuZiti odpadniho tepla z bioplynové stanice (BRS)
poprvé projekt,DOTEK - D am obnovy tradice, ekologie

a kultury*

Tyto inovace a inovani postupy jsou udrzitelné, nebaaviseji na uplapbvani metody Leader,

kterd se v regionu postupstava progresivni metodou spoluprace mistniclektibj

3.6 Finan éni plan (rezim financovani strateqie, plan pro obdo bi
2007-13 véetné prfehledu pro jednotlivé roky a pro jednotliva

opat Feni)

Finareni plan (v tis. K) je v tabulce. Alokace prasidki do jednotlivych opdeni je indikativni.
MAS bude provaét v souladu se zémami poptavky ze strany Zaddiel s naplovanim indikéatoit
strategiepiesuny v ramci priorit ve vySi max. 15 %astky alokované pro ogani ,prijimajici a

podobré do 15 % mezi prioritami.

MAS bude postuphzveejiovat vyzvy k podani projektovych Zadosti v jedngttih opatenich.
Rok uvedeny v tabulce odpovida roku rozhodnutifidéfeni pispivku vybranym Zadatém.
Jestlize p nabidce na uz&eni smlouvy s MAS KrkonoSe dojde k opéadiidiciho organu PRV,
piesune MAS planované vyzvy z r. 2007 na r. 2008cavgizvy planované nar. 2008 (2.1 a 4.2) na
r. 2009.

MAS navrhuje alokaci fin. zdréj z PRV ve dvou zékladnich variantach (A a B). Skuode

rozckleni prostedki v3ak zavisi na skuteé piidéleném objemu proitdii.
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Varianta A) 150 mil. K¢

zkrac. nazev & | 2007 | 2008 | 2009| 2010/ 2011 2012 2013 celkegm
op.

NAVSTEVA 1.1 8 10 5 7 30
PROPAGACE | 1.2 5 4 4 2 15
KRAJINA 2.1 4 4 4 12
EKOLOGICKE | 2.2 7 6 5
PODNIKANI 18
FIRMA 3.1 8 6 7 3 24
ZNACKA 3.2 4 3 3 10
VYBAVE- 4.1 10 10 10
NOST OBCIi 30
VZDELAVANI | 4.2 4 2 3 2 11
CELKEM 31 19 32 13 19 22 14 150

Varianta B) 75 mil. K¢

zkrac. nazev & 2007 | 2008 | 2009| 2010/ 2011 2012 2013 celkdm

op.

NAVSTEVA 1.1 5 6 4 2 17
PROPAGACE | 1.2 3 2 2 2 9
KRAJINA 2.1 2 2 1 5
EKOLOGICKE | 2.2 3 3 2
PODNIKANI 8
FIRMA 3.1 3 3 2 1 9
ZNACKA 3.2 2 2 1 5
VYBAVE- 4.1 6 6 6
NOST OBCI 18
VZDELAVANI | 4.2 2 1 1 4
CELKEM 17 9 17 8 14 5 5 75

Pottebny objem ziskanych fin. préstki zavisi na mnozstvi a povaze vyslédkteré mohou byt

uskute&nény. Jestlize tedy bude na tuto strategii poskytmatg. polovina z cilovych 150 mil. &

MAS primétrere sniZi i hodnoty a charakter vyslédkystup: a dopad celé strategie.

3.7 Vystupy, vysledky a dopady realizace strategie

Cilové ukazatele vystupi a vysledki jsou uvedeny v ifloze ¢. 2 Monitorovaci ukazatele.

Monitorovaci ukazatelé jsou také navrzeny ve dvatantach. Definitivni plan zavisi pinna

skuten¢ pridéleném objemu prostdki.



Strategie Mas KRKONOSE 427 68

Dopady realizace projektu se tykaji vzdalenychskgdka, tj. efekt, které lezi za ipmymi a
okamzitymi efekty realizace proj@kimistnich Zadaté| resp. celé rozvojové strategie. Jedna se

zejména o tyto dopady:

a) ekonomické
e vznik novych pracovnich mist
* rozvoj sluZzeb a #Z&eni pro cestovni ruch
e rast pijma podnikatel, nestatnich neziskovych organizaci a obci z cagtowruchu

« diverzifikace pijmu mistnich obyvatel

b) socialni
*  rast zanmgstnanosti mistnich obyvatel, mj. mladych lidi a Zen
e stabilizace mladych lidi v regionu,tip. gistthovani mladych rodin, které si ceni
Zivotniho prostedi na venko¥

*  zlepSeni vztahu mistnich obyvatet¢tn® déti a mladeze) k regionu

c) kulturni
e rozvoj mistnich neziskovych organizaci
e podpora a propagace mistnich zajimavosti
e udrZeni a $eni kulturniho ddictvi Krkono$ a Podkrkonosi

e poradani novych kulturnich, sportovnich a speteskych akci

d) environmentalni
»  zlepSeni Zivotniho pragdi a pée o krajinu
» zlepSeni po¥domi obyvatel a podnikatelo hodnotach ffirody a krajiny a o Setrném

zachazeni s nimi

e) zapojeni obyvatel do rozhodovéani o budoucnosti regiu
« piima ast aktivnich obyvatel na rozvoji obci pi@stnictvim mistniho partnerstvi,
Gcasti v programu LEADER+, informovéanicennost mistni akni skupiny apod.
*  postupné z&denovani obci do fipravy Mistnich agend 21 a do komunitniho planovani

socialnich a dalSich ¥&nych sluzeb

Na tyto dopady Ize usoudit ro¥hz griklada financovatelnych za#ni (piilohac. 3).
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Zaprimarni dopady realizacetéto strategie povazujeme:
- zvySeni nav&wnosti regionu mimo zimni sezénu a horskédiska (rozptyl nav&vnosti
do podhorskéasti regionu, mimo hlavni sezénu a mimo oblibeninkisporty)
- SetrrgjSi vyuZzivani krajiny zejména pr@gtovani biomasy
- rast olanské sounaleZitosti &t§i zapojeni okani do rozvoje obci a rozhodovani o

obecnich zalezitostech

Zasekundarni dopady realizacdéto strategie povaZzujeme:

- kapitalovy tok do regionu, vyvolany realizaci tétoategie, tj. spolufinancovanim z
Programu rozvoje venkova metodou Leader a daliranfnimi zdroji, o které budou
usilovat jak MAS, tak jednotliitlenové MAS, pip. neuspsni Zadatelé,

- rozvoj kulturniho a spotenského Zivota ve venkovskych obcich vlivem rozvoje
cestovniho ruchu a endogennich zélsgudrznosti komunit,

- sniZeni dojizéhi za praci z venkovskych obci dé&sich nést diky novym pracovnim
mistim,

- lepsi stabilita obyvatel menSich obci.

3.8 Vazba strategie na jiné strateqgické dokumenty

Tento strategicky plan je unikatnim produktem MASkdhoSe. Vznikl vSak na zakladady
podkladi, které maji charakter komplexnich analyz regionstrategii dalSiho rozvoje. Jedna se

zejména o tyto regionalni analyzy a strategie:

dokument struény obsah (tématika) vyuziti v SPL
MAS KrkonoSe
Komplexni analyza Gzemi, obyvatelstvo, éanska vybavenost| jako podklad pro
problematiky regionu a sluzby, Zivotni progedi, girodni hodnoty| profil regionu v
KrkonoSe a integrovana a turistické zajimavosti, ekonomika SPL
strategie (Tima Liberec, (prehledy podnikatelskych subjeit
2006-7) zangstnanost aj.)
Generel rozvojového material hodnotici Uzemni Svazk@sha podklad pro profil
potencialu Krkonos, obci Krkonose, rozvojové moznosti regionu v SPL,
(SURPMO, 2006) jednotlivych nést a obci v konfrontaci se | podklad pro navrhy
shromazdnymi zangry zantfeni strategie
Program rozvoje cestovnihg potenciél CR, stanoveni gitozvoje podklad pro profil
ruchu Turistického regionu | cestovniho ruchu v Sesti prioritach regionu v SPL,
KrkonoSe (GaREP Brno podklad pro navrhy
2003) zantteni strategie
Koncepce rozvoje priority koncepce rozvoje cestovniho ruchyodklad pro profil
cestovniho ruchu popis¢innosti jednotlivych subjefta regionu v SPL,
Kralovéhradeckého kraje | nastrofi k realizaci strategie podklad pro navrhy
zantieni strategie
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Strategicky plan je v souladuradou dalSich programovych dokumempracovanych na drovni
CR, regionu soudrznosti nebo kraje:
=  Program rozvoje venkov@R na obdobi 2007-13 (navrh - leden 2007),
=  Strategie regionalniho rozvojgeské republiky pro léta 2007 — 2013 §ten 2006),
= Koncepce statni politiky cestovniho ruchuGR 2007-2013 (navrh podle verze z
30.9.2006),
=  Regionalni opekmi program NUTS Il Severovychod (navrh - listop&9@)

=  Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje (listop@d6),

LK X

Sila mistniho partnerstvi pracujiciho metodou Leadmi v investovani kapitalu, ve vyuzivani
nemovitosti, v uplatmi politického vlivu nebo v hromadném upl&tih pracovnich sil pro rozvoj
regionu, nybrz ve sdruZeni a spgwiém postupu mnoha mistnich subjekt podnikatelskych,

neziskovych i samospravnych — v ramiggem pijaté strategie.

MAS KrkonoSe proto nefite gebirat fisobnost, zavazky a programy jinych parinargla by
vSak na B navazovat a vhodnym #égobem podporovat. V samotném regionu jdedpvsSim o
svazek mist a obci KrkonoSe, ktery séeplinost® zangtuje na rozvoj cestovniho ruchu a s tim

souvisejici infrastrukturu a sluzby.

SPL Uzemi MAS je tak v souladu‘adou strategickych plén a to jak krajskych, tak narodnich.
Pro pgiklad uvadime soulad si&emi dokumenty.

Program rozvoje venkovaCR na obdobi 2007-13

Navrhovana SPL je v souladu s timto programemSeehétyrech osach, igdevsim pak v ose I
ZlepSovani zivotniho prastdi a krajiny, ose lll Kvalita Zivota ve venkovskyoblastech a
diverzifikace hospodétvi venkova a ose IV Leader. Realizace navrhov@R& pispeje k

naplréni planovanych monitorovacich indikatdPRV.

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje
SPL obsahuje podobné priority a specifické cilenfvrhované SPL oztené jako priority a

opateni). Vybrané specifické cile shodné s navrhovaB{h jsou:
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priority Strategie kraje specifické cile

Podpora stavajicich firemjako stabilizujiciho prvku regionalni
ekonomiky a zagstnanosti

Rozvoj celozivotnihavzdélavani a zlepSeni spoluprace évaci
sféry se zagstnavateli pi rozvoji celoZivotniho vzélavani
Zvyseni podilu cestovniho ruchwna ekonomické prospetit
regionu

Podnikani a zagstnanost

Rozvoj volnofasovych aktivit, sluzeb socialni prevence a
Lidské zdroje integrace ohroZenych skupin obyvatelstva
Rozvoj komunitniho &ulturniho Zivota

Propagace a podpora vyuZiti potencialu venkovskycbblasti
pro rozvoj cestovniho ruchu

Konkurenceschopné zenilstvi apéée o krajinu jako stabilizujici
prvek venkova

Venkov a zersdélstvi

Modernizace a zvySovani kapacit infrastruktury cestovniho
ruchu

ZlepSeni stavu a ochrany Zivotniho prosedi

Zvyseni kvality bydleni @lepSeni vzhledu nist a obci

Infrastruktura

Program rozvoje cestovniho ruchu Turistického regiou KrkonoSe

Navrhovana SPL je v souladu s timto programem. qlédé priority a aktivity SPL (i pedk®zrne
ziskané projektové zéamy) dopliuji priority a opateni Programu, nebo jsou podéhitefinované.
Z programwinnosti SMO KrkonoSe hodla MAS v rdmci své stragegodporovat fzdevsim — ale

nikoliv vyluéng — tato opaeni®:

priority opat ieni
ZvySeni nabidky programi a Programy letniho cestovniho ruchu&njici ke zvySeni
produkt @ cestovniho ruchu navsevnosti:

Zanttit se na tvorbu novych turistickych prodtikt
zangrenych na zvySeni na¥dnosti v jarni, letni a
podzimni sezGhv regionu, pedevsim v jeho podhorskeé
oblasti.

Dokorxit realizaci projektu ,PodkrkonoSské
cyklotrasy"”.

Programy podporujici prodlouZeni sezoény:

Zpracovat a gibézne dophovat nabidku vyuZziti
sportovnich, kulturnich a spékenskych akci v roce
2007, které nabizi region n&usgtikam do jiz
vydaného Kalend@ 2007 a Siroce je propagovat.
Vyuzit zkuSenosti z realizace projektu ,Krakonasov
kralovstvi“, organizovaného Svazkem obci Vychodni
KrkonoSe. V ramci moznosti usilovat o posileni
efektivity propaganich aktivit obou partnér V pripad
zajmu pomoci s roz&nim tohoto projektu o dalSi

® Cislovani odpovida dokumentu ,Ramcovy programtinnosti Krkono3e - svazek nist a obci v oblasti
cestovniho ruchu na rok 2007, pijatého v prosinci 2006.
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lokality v rdmci TR Krkono3e.

Programy zarené na specifické cilové skupiny néwvstika:

Realizovat projekt soustavné a aktualni informogino|
navsevnika regionu o sportovnich, kulturnich a
spole&enskych udalostech a akcich v turistickém
regionu KrkonoSe aifpravit pokr&ovani véasovém
predstihu pro rok 2008.

V regionu vyuzit projekt vyhled@wzpracovany
Svazkem obci Jilemnicko o agroturistice v Podkrkono
zaneteny mj. vedle rekreai jizdy na koni, také na
hipoterapii.

Rozvoj a zkvalitnéni sluzeb a
podpora podnikateli v oblasti
cestovniho ruchu

Podpora malého aistiniho podnikani:

Podporovat podnikatele usilujici o spojeni
charakteristické krkonoSské vyroltimnosti v regionu 3
Setrné turistiky, formou certifikacédhto zizeni a
produkti

Certifikace sluzeb:

Spolupracovat s nevladni, neziskovou agenturou REC
Praha a Spravou Krkono3ského narodniho parku, jako
koordinatory projektu ifp organizaci certifikace
typickych krkonoSskych produkidodrzovani
podminek a pravidel, uplatvani loga, finaéni stability
Zangru).

ZlepSeni infrastruktury
cestovniho ruchu

ZlepSeni infrastruktury pro pohyb vwipdg:

Ve spolupraci s gstskymi a obecnimirady ve
Vrchlabi, Lano¥, Cerném Dole, Janskych Laznich,
Svoboa nad Upou, Mladych Bukéach a krajskym
tradem Kralovéhradeckého kraje a dalSimi
kompetentnimi institucemi pomoctipealizaci pat&ni
cyklotrasy¢. 22 Jizersko — KrkonoSsko — Jesenické po
hranice Turistického regionu KrkonoSe

Zefektivnéni marketingu
cestovniho ruchu

Prog

ramy cestovniho ruchu a propagace regionu:

Zpracovat a dle moznosti realizovatdadiplan podpory|
prioritnich projekti cestovniho ruchu regionu

Pripravit navrh nejmeatii aktivit z Krkonos pro projekt
,100 premiérCeské republiky“ pro rok 2007

Soustavnou spolupraci s firmou Mediapool Vrchlabi
petovat o kvalitni internetovou prezentaci turistickéh
regionu KrkonoSe

Jednat se subjekty, kterdéispbi v oblasti cestovniho
ruchu v krkonoSském turistickém regionu, aby ve své
ediéni a informa&ni ¢innosti vyuZivaly loga Krkonos a
jednotny graficky manual propagdch material

Vytvoieni funkéniho systému koordinace aktivit cestovniho
ruchu v turistickém regionu Krkono3e a zajigtieho
profesionalizace:

Usilovat o dlouhoda}si finareni zajiseni
profesionalizacéinnosti Svazku (organizace CRv TR
Krkonose) k efektivnimu pkni zanéra rozvoje
cestovniho ruchu v regionu. Zajistit vytemi trvalych
podminek proit az ¢tyti profesionalni pracovniky v
zanestnaneckém po#nu Svazku a zajighi minimalni
pravidelné odrény pro nejblizSich 4 — 5 stalych
externich spolupracovnikSvazku, kt& nesou
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spoluodpowdnost za prioritni projekty

Podporovat a &t Usili o vznik a rozvoj mistnich
sdruZeni cestovniho ruchu na drovnich jednotlivych
meést a obci s cilem efektivniho provazani a spode
odpovdnosti privatni a viejné sféry

Posileni vyznamu a zvySeni kvality sluzeb v krkahgsh
turistickych informg&nich centrech:

Pripravit se na vznik a fungovani regionalniho
informatniho centra s{sobnosti pro tzemi celého TR
KrkonoSe pod fimou patronaci Svazku

Fondy na podporu rozvoje cestovniho ruchu v tuhstin
regionu Krkonose:

Resit problémy spojené s nutnostégfinancovani a
spolufinancovani projekt které zpracovava aedklada
Svazek pislusnymridicim orgagm spravujicim WCR
finanéni prostedky €asto v kompetenci obou kidj
zejména ve fondech Evropské unie, usilovat o régdln
~Eurofondu na podporu rozvoje Krkono§*

MAS se domniva, Ze k realizaci priorit vede z rd&di této projektové Zadosti jedina cesta —
uvazlie financovat projekty mistnich Zadatekteré jsou v co nef#Sim souladu s vyhlaSenymi
prioritami (resp. op&enimi) a vykazuji nejlepSi pam mezi cenou a vysledky. Ostatio je
zakladni poslani mistni &ki skupiny z hlediska fin&ni podpory jeji strategie z Programu rozvoje

venkova.

Soulad strategie s politikami EU

S ohledem na obnovenou Lisabonskou strategiijsba zamistnanost se strategie MAS KrkonoSe
zantfuje zejména na prioritu Strategickych obecnych @aSaol€enstvi (2005):,ZvySeni
ptitazlivosti ... regioni zlepSenim jejich gristupnosti, zajiS&nim odpovidajici kvality drovné

sluzeb a zachovanim jejich potenciélu v oblasti Zotniho prostiredi*.

Napriklad ve IV. ¢asti obnovené Lisabonské strategie — v dikci Sgrekgch obecnych zasad
Spol&enstvi — se hovwd o podpde ekonomické diverzifikace venkovskych oblasti.Qusiluje

naSe strategie v prioritach 1, 2 a 3.

Zvolené priority a opdéni rovréZ jsou v souladu se vSeobecnymi cili, kteréanku 3 stanovuje
Natizeni Rady (ES§. 1083/2006 ze dne l1dervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském

fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnimdo a Fondu soudrZnosti, néljeou navrzena
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v zajmu udrZitelného rozvoje posilovaniidstu, konkurenceschopnosti, z&gstanosti, socialniho

z&lereni a ochrany a kvality Zivotniho prostli.

Vazba strategie MAS KrkonoSe na jednotlivé politiky je Zejma z navrZzenych priorit, ofahi a

indikatori — soulad s politikami EU se vyskytuje zejménamtim smyslu:

dis. nézev priority odpovida evropské politice
1 Cestovni ruch hospoigkého fistu
2 | Zivotni prostedi udrzitelného rozvoje
3 Podnikani hospodgkého fistu
4 | Zivot v obcich udrzitelného rozvoje
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3.9 Predpoklady a mozna rizika schvaleni a realizace stra

teqgie

mozneé riziko pravdépo- | zavaznost| opatieni k minimalizaci ze strany
dobnost */ */ MAS

nejasné podminky MZe pro B A konzultace s fisluSnymi pracovniky

Zpracovani a posuzovani ovérovani vyznamu pravidel

strategie

nedostatek Zadosti procita B B veasha publicita, ziskavanigupro-

opateni jektovych fiSi (popisu zasmi pro
konzultaci)

pietlak poptavky po @itém B C nastaveni flexibilniho pravidla pro

opateni pievod prostdki mezi prioritami /
opatenimi @i zachovani fimére-
nych vysledk

negativni postoj nebo ignorang B A prabéZzna komunikace, informovani,

ze strany jinych subjekt nabidky spoluprace, a pokud je |to

puasobicich v regionu, zejména| mozné, i nabidkalenstvi v MAS

krajskych orgéaf, obci lll. typu,

svazku ndst a obci

nedostatek péebné sotinnosti B C jednani s MAS, nabidka tamnim

ze strany MAS ,Hjd'te pobejt!* podnikatelm na gimou spolupréaci

(v programu ZNAKA na ptip. jejich vynechani z aktivit MAS$

podporu mistnich podnikatgl Krkono3e

neschvaleni strategie pro C A znalost metodik, ziskavani infor-

formalni nedostatky maci, konzultace stisluSnymi
Gredniky

nesouhlagleni MAS sc¢astmi C B gasné projednavani, moznogsi-p

strategie pominkovani strategie v pracovnich
skupinéch, publicita

piispEvky odpovidajici C A pripominkovani, resp. vyjagni

podnikatelskym subje&in v zpasobilosti Zadatdl jednanim z

ramci osy lll uteny gevazi MZe

zentdélskym subjekim **/

netransparentni postupi p C A nastaveni jasnych pravidel pro ¥k

vybéru Zadosti k financovani projekti a jejich wasné zviejnéni

zneuZziti sefenych prosedki C A kvalitni smlouvy a systém kontrol

mistnimi Zadateli

odpowdnych orgafht MAS

*/ A = velka, B = stedni, C = mala
**['\/ tomto piipact by se az 90 % dosavadnich z&jéragrojekty na podporu revitalizace regionu
a jeho ekonomickéhaistu stalo nezjsobilymi Zadateli, strategie by tak nemohla bytinapa a
vznikla by deziluze a nespokojenost mezi podnikatahi subjekty a ve wejnosti
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4 ADMINISTRATIVNI POSTUPY

4.1 Registrace projekt u

4.1.1 Propagace SPL v Uzemi MAS

Strategii zpracovala rada &mského sdruzeni ve spolupréci s externim zpraelevata poradcem
Oldrichem Cepelkou, Tima Liberec. Jiz ofipraw strategie byli pibézré informovani¢lenové

MAS a zainteresovana tegnost (www stranky MAS, letéky, dopisy).

Po mijeti SPL Ministerstvem ze&dléIstvi bude
— Uplna strategie zw¥ejréna na http://www.mas-krkonose.cz
— vydan tisény vytah SPL a distribuovan na vSechny obedady, informani stediska a dalSi
mista

- vydana tiskova zprava a poskytnuta regionalnim fmédiservisilCTK

Pro &ely wtSi srozumitelnosti na vejnosti budeme misto vyrazu ,openi“ pouZivat vyraz

.program®, pro ,strategicky plan Leader” vyraz ,ategie rozvoje" apod.

4.1.2 Postup a ¢asovy plan p fi vyhldSeni p Fijmu Zadosti

Realizaci strategie budou zaji&at organy odanského sdruzeni. Programovaci vybor ve
spolupraci s manazerem MAS zajisti vyhlaSdfjimpani Zadosti jednotlivych Zadaidlkzv. vyzvy)

v souladu se zde uvedenymi fiSemi.

Konkrétni terminy zaviseji na terminu, ¥nmz MZe schvali pedkladany SPL k financovani a
uzave s Zadatelem p@bné smluvni dokumenty. Typbwse pditd s timto harmonogramem

realizace opaeni pomoci vyzev:
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pro ¢tvrtleti a rok
opateni

L O 1 2 1 V20 O T O

08|08|08|{08[09(09|09]|09|10|10
dokorteni iprav MAS (organizace &
Skoleni¢leni orgari MAS)
vyhlaSeni I. grantového kola, 1.1,3.1[(©
poradenstvi pro Zadatele atd. 4.1
vybér projeki ©
realizace projeki © |0 |0 |O
pribéZné kontrola realizace projeékt © |0 |0 |O
vyhlaSeni Il. grantového kola, 1.2,2.2, ©
poradenstvi pro Zadatele atd. 3.2
vybér projeki ©
realizace projeki © 0|0 |O
priabéZzna kontrola realizace projékt © 0|0 |O
vyhlaseni lll. grantového kola, 2.1,4.1, ©
poradenstvi pro Zadatele atd. 4.2
vybér projeki ©
realizace projeki © 0|0 |0
priabéZna kontrola realizace projékt © 0|0 |06

Terminy a zarteni vyhlaSovanych prograntbudou upraveny podle aktualni situace.

4.1.3 Jak budou informovani kone ¢€ni prijemci o moznosti p redkladani
projekt & v ramci dané SPL

Zajemci — potenciélni Zadatelé — budou informov&Rrolika soulgZnymi prostedky:

- vyzva bude zviejreéna na http://www.mas-krkonose.cz

jako letak bude dotiena na vSechny obecniady v regionu, do Agrarni komory Trutnhov,

Okresni hospodaké komory a dalSim mish, ke se soustd’uji potenciélni Zadatelé

na vSechny tyto adresyjde rovreéZ elektronicka (e-mailova) verze vyzvy

e-mailem budou rowz obeslani vSichnilenové MAS

bude vydana tiskova zprava a poskytnuta médiimé kfesobi na Uzemi regionu

uspdadame uvodni semih@ro zdjemce, kde bude vyzva vyena (dotazy zajeni a poté
bude probihat poradenstvi jednotlivym zdjémak prijatelnosti Zadatél, projekti a naklad —
viz prilohag. 4)
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Souwéasti vyzvy bude fiSeifslusného op#tni. Podrobsi informace o podminkach prdijemce
budou k dispozici na sekretariatu mistnrakskupiny. Termin uzé&vky prijmu Zadosti bude
vyhlad3en ve Iit¢ dostaténé pro zpracovani kvalitnich projékkadatel. Zatim se p&ita minim.
60 dn.

4.1.4 Zda bude dochazet ke Skoleni p Fedkladatel G projekt & a pokud ano, tak
jakym zp tsobem

Potencialni Zadatelé budou vybidnuti, aby svéérgakonzultovali, a to ve dvou forméach:

- hromad® na seminfich a informé&nich setkanich, které MAS ugi@da hem prvnich 30 din
po zveejreni vyzvy,

- individualre v sidle (v sekretariatu) MAS @dem stanovenych a Zegnénych hodinach.

Skolici a poradenské akce budou zajigat manazer MAS, proskoletienové vybol a komisi a

podle poteby i externi poradci.

4.1.5 Administrativni postupy p  fijmu a reqistrace projekt U

Zadosti budou pfijimany na sekretariatu MAS — zatim v pronajatych prostorach nasi
Vrchlabi nebo SpravKRNAP Vrchlabi (v pipad prijeti tohoto SPL k financovani si MASidi
samostatnou kancé)a Administrace Zadosti bude probihat v souladuawigly pro MAS. Ri
piedkladani Zadosti bude &ena opravénost gedkladatele projektu nebo p@ené osoby.
Zvazujeme, Ze Zzadost o financovani budedkladatelem projektu podepsana az naénpistd

zangstnancem nebo pskenymélenem MAS.

ProtoZe se zatim nestanovila povinndsioZzit Zadost &etre projektu a piloh k zaregistrovani na
piislusné RP SZIFzajisti tuto registraci sama MAS a o registraci vyda Zadateli potvrzeni.
Soutasre jej powi, Ze na odstraréni formalnich nedostatki bude mit Ihitu 5 kalend&tnich

dni od vyzvy k napra¥.

4.1.6 Administrativni kontrola projekt U

NeZ bude popséna tzv. administrativni kontroldigba vys¥tlit cely systém vybru projekti:
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Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti prokhne celkow ve dvou stupnich, z nichz kazdy ma dv

éasti:

A. v prvnim stupni sekretariat MAS & zpisobilost Zadatele, naleZitosti Zadosti (povinné
ptilohy aj.), fFijatelnost projektu a uznatelnost nakiake spolufinancovani v souladu s
pril. ¢. 4,

B. vybérova komise schvali vysledek kontroly formalnicHed#osti (soulad s poZadavky
SPL);

C. v druhém stupni vyrova komise uti pro kazdou pjatelnou projektovou Zadost dva
hodnotitele (jak Zad¢lena MAS, tak z externich hodnotitgl ktefi provedou nezavisle na
solE hodnoceni podleipdem stanovenych vgtovych kritérii (viz fiSe opdeni v filoze)

a tim posoudi vhodnost projékikteré prosly prvnim kolem,

D. vybérova komise projedna a schvali vysledek hodnockadrosti projekt k financovani

a v pipadt, Ze se posudky obou hodnotitelyrazré odliSuji, rozhodne o vysledku

vlastnim jednanim.

LAdministrativni kontrola“ se tyka krakA a B a MAS ji sl¢uje s kontrolou pjatelnosti Zadate|,
projekti a néklad (owieni plréni kritérii prijatelnosti — viz déle v odd. 4.2). Okamzitym
vysledkem administrativni kontroly garegistrovani Zadosti, anebo podm#né zaregistrovanj
pti némz bude Zadatel vyzvan, aby do Sidvpravil formalni nedostatky Zadosti (iaphykgjici
povinna giloha, chyljici podpis nebo datum apod.).

Manazer, resp. peéteny clen MAS provede kontrolu povinnych a nepovinnydfigh a posoudi,
zda je projekt v souladu se strategickym planem M@ASvysledcich kontroly bude informovat
vybérovou komisi, kterd je projedna a schvali. Komiseld poté bude o vysledcich do 7adn

souhrni informovat RP SZIF.

4.1.7 Zpusob zajist éni osob, které se budou podilet na p Fijmu,
administrativni kontrole a registraci projekt u

Prijem, registraci, administrativni kontrolu agdevani fFijatelnosti bude zajibvat manazer MAS
a 2-3 proSkolenélenové MAS, pip. externi spolupracovnici (prace na zakéazku).eBuglouwten

stret zajmii a vSechny osoby podepiSi prohlaSeni o nestraradstirnosti.
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4.2 Zpusob vyb éru projekt 4

4.2.1 Postupy hodnoceni p fijatelnosti v nAvaznosti na kriteria p  Fijatelnosti

Postup byl jiz uveden v souvislosti s administnaitivontrolou projeki. Powtené osoby posoudi —
vyhradré z predloZzené dokumentace, avsak pipadné napravformalnich nedostatkZzadatelem

— zda Zadatel, jeho projekt a planované nakladyufippodminky stanovené ve VSeobechych
kritériich pijatelnosti (viz filohac¢. 4) a ve specifickych kritériich (viz jednotlivisé v @iloze ¢.

8).

4.2.2 Zpusob bodovani v ndvaznosti na bodovaci kriteria

Tzv. bodovani, ve skutaosti posuzovani miry vhodnosti ijatelného projektu, bude probihat
zpravidla dvojici vzajemainezavislych hodnotitélna zaklad predem schvalenych a Zegnénych
kritérii hodnoceni (viz tabulky ¥asti 12 tzv. bodovacich kritérii ¥ipZenych fiSich jednotlivych

opateni).

Vysledkem hodnoceni vSak nebude jen souhrnigtdaod, nybrz:
- pocet bod: pridélenych v kazdém kritériu
- komentde, resp. zdvodreni velmi nizkych (1 bod) a velmi vysokych (ve fiSicvedené
maximum) bodovych hodnot
- souwet bod

- vyrok ,doporweno” nebo ,nedopokieno” k financovani
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4.2.3 Postupy p fi vyb éru projekt G

MAS pouZzije postupy obvyklétphodnoceni projektv neinvesiinich programech PHARE, v tzv.
blokovém grantu OP RLZ nebo v tzv. Norskych fondegh
= piidéleni projekti hodnotiteim — provede vy#rova komise losovanim a gifplédnutim k
moznému getu zajni (viz piiloha ¢. 7 ProhldSené o nestrannosti avanosti
hodnotitele)
= pravidloétyt o¢i (dva nezavisli hodnotitelé, podle fedty externisté)
= vysledek z kazdého hodnoceni: ,dopfano — nedopokieno” a paéet boad
= poskytnuti informace Zadateli (&§mym i nedsgsnym) o vysledku bodového hodnoceni a

piip. divodech pro nedopogeni jeho projektu
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Bude-li velky bodovy rozdil {fedem upesni vykrova komise), resp. neshoda mezi hodnotiteli v
zawrecném doporteni, vyhodnoti projekt vydsova komise. V opmém gipad vybérova komise
piijme dostaténé shodny zasr obou hodnotitél. K jednani komise f¥e byt fizvan poradce,

ktery ovSem bude mit pouze poradni hlas.

Na kon€&ném bodovém hodnoceni se dohodneéugtd komise jako celek fpdpoklada se
dosazZeni konsensu). Zpracuje zpravu ze zasedér, lkideS obsahovatdad bodi pro jednotlivé

projekty, seznam projekidopor&enych k financovani a seznam projekedopordenych.

4.2.4 Zpusob zajiSt éni osob, které se budou podilet na hodnoceni a vyb éru
projekt U

Hodnotitele jmenuje vydyova komise Zad zanistnané MAS (zpravidla manazer, nebude-li ve

stretu zajni), vybranychtlent MAS a externich hodnotitél

Bude vylowen stet zajmii a vSechny ztastréné osoby - hodnotitel€lenové MAS, zaréstnanci i

externisté) podepisi Prohlaseni o nestrannostvéaosti. Vzor prohlaseni je witozed. 7.

4.3 Realizaéni ¢ast

4.3.1 Administrace pr Ubéhu realizace projekt G

Mistni akini skupina regionu Krkono3e zajisti veSketmnost fedepsanou vyhlaSovatelem PRV.

Jsou to zejména:

= zajiS€ni cinnosti sekretariatu MAS

= nutné néklady vztlavani ¢cleni MAS, zejménaclent programového vyboru, vgbové
komise a monitorovaciho vyboru

= vyhlaSovani vybrovychtizeni na fijem projektovych Zadosti (tzv. vyzvy)

= hodnoceni projekta jejich vylEr

= podle poteby externi poradenskiénnost

= Kkontrola realizace jednotlivych projeékt

= komunika&ni plan, informovani subjektverejné spravy (krajsky fad, &Gad prace aj.),

verejnosti v regionu, webové stranky projektu LEADERE.



StrategieMas )S oi7 z 68

= zAwreéné hodnoceni, zpravy a publicita programu

V ramci administrace realizace projgllAS zajisti:

= vedeni tzv. sloZek projekt- odpovida manazer MAS

= ex-ante in-situ (tj. fed zahjenim a na mistealizace) hodnocenitifatych projekti —
odpovida pedseda monitorovaciho vyboru

= prabéZzné zpravy fijemai (s rozliSenim na investi a neinvestini projekty) — odpovida
manazer MAS

= kone&né vyhodnoceni projektu (ex-post) — odpovidaji ni@anaMAS a pedseda

monitorovaciho vyboru

4.3.2 Vedeni slozek projekt G

Kazdy projekt bude mit svoji papirovou a elektréoie sloZzku. Manazer MAStpom zajisti:

" kontinualni a dplnou dokumentaci projektu (od pktgeé zZadosti po kokeé vyhodnoceni)
. formalizovanou podobu (formuid = grehlednost)

" jednotny systém pojmenovavani a ukladani saubarelektronickych nosich

. tzv. Zurnal projektu, do shoZz budou poznamenavanyileZité ¢innosti a rozhodnuti o

projektu, jednani sifemcem apod.

Vytvoii se roviez centralni evidence dokumért projekfi — tzv. matice dokumeit

4.3.3 Administrace proplaceni projekt

Proplaceni projektbude zajid&tno v souladu s budoucimi poZadavky MZe, resp. SZIF.

MAS KrkonoSe pedpoklada, Zze MZe a SZIF zajigélohové financovani vSech vybranycktj. k
financovani schvalenychprojektd mistnich Zadatél Doporiuje se tento rezim: poskytnuti
zélohy do 25 % uznatelnych nakiarbzpa@tu ve lhit¢ 30 dmi od uzaveni smlouvy s fljiemcem a
poskytovani pibézného financovani pravidelnymétyrtletnim) dophovanim zalohy az do
celkového Uhrnu 90 % smiuymlohodnutéhoiispivku. Zbyvajicich 10 % buderiiemci uhrazeno

po fadném ukodeni, vyd&tovani a administrativnim schvaleni projektu. Pokgtatnimu
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zentdélskému investinimu fondu k tomuto doplatkuigda MAS v dohodnutém terminu po

zawrecné kontrole vystup projektu.
RezZim zélohového financovani bude uptatn v pfipac trvani projektu méhnez 12 misiai,

mohou vSak byt vynechanitvrtletni splatky (tedy nap platby 25 % na p@itku a 75 % po

skorteni projektu).

4.3.4 Metodika planovani a provad éni kontrol projekt U

Kontroly budou provéghy v ngkolika stupnich. Postugru vSech Zadatélbudou probihat kontroly
realizace projekt dle fredem zpracovanych plarkontrol. Ty budou fizpasobeny pétu Zadatel

a charakteru projekt(délka, vySe fispivku atd.). PiibéZré se bude sledovat realizace projekt
souladu s fedloZenou dokumentaci, na kterou byispivek pidélen a zarové bude pébézne
sledovano nagibvani monitorovacich ukazatetak, aby byla strategie MAS naplhana jako
celek. Kontrolu povede vzdycktery zeclend monitorovaciho vyboru, podle geby i za dasti
pracovnika sekretariatu. Kazda kontrola bude Z#dapgedstihu ozndmena, aby mohl byt kontrole

piitomen. Z kontroly bude gizen zapis, ktery bude podepséijgmcem dotace.

Pro ucelenou igdstavu MAS na tomto méstuvadi celkovy systém kontrol, monitoringu a
hodnocenipodpdenych projeki. U¢elem je sledovani spravnosti postupu realizacesitoftzv.
monitoring) a vyhodnocovani jejichipodi, tj. jejich vystupi, vysledki a dopad (tzv. evaluace).

MAS KrkonoSe péita s timto systémem kontrol préely monitoringu a hodnoceni:

- ex-ante hodnoceni projektové Zadost provede vytrova komise a hodnotitelé projékio
21 drmi od ukorgeni @ijmu 2adosti (uzésrky vyzvy)

- in-situ ex-antehodnoceni(pied schvalenim nebo zahdjenim projektu) nadnpigtdpokladané
realizace — provede monitorovaci vybor néwdti mista realizace v obdobi od podani
projektové Zadosti do 15 tipo kladném rozhodnuti vglové komise o fidéleni prispivku
(tzn. Ze z dvodia neprodluZovéni it mohou byt kontroly zahajeny jéJtred rozhodnutim,
zda bude fislusny projekt podpen);

- monitoring a hodnoceni v mezidob{v prabé¢hu realizace) — provede monitorovaci vybor ve
spolupraci se sekretariatem MAS na za&lptsemnych zpravifjemai, ve vybranych
ptipadech (stavby a dalSi investice nad 2 mil. Wsoce inovativni projekty a sloZité projekty)

téz fyzickou kontrolou na mistpredpokladand periodicita hodnoceni — viz tabulka
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- prabézny nespecificky monitoring — zajisti sekretariat MAS povSechnym sledovanim
prabéhu projektu (tj. ze zjighi mimo periodickd hodnoceni a monitorovaci zpravpay.
informace o né&kanych potizich s realizaci, ogdw¥ani dohodnutych plateb, podeazi na
nespravnosti v evidenci realizace nebasetdictvi projektu apod.)

- hodnoceni ex-pos{po ukorieni realizace) — zajisti monitorovaci vybor do 8@ do ukorgeni
projektu a) zagreénou zpravou fijemce, b) podle charakteru projektu (hmotné vyefed

kontrolou na mist

Planovani kontrol vychazi z rozliSovariznych typi projekii. Tabulka periodicity monitoringu a

hodnoceni — terminy monitorovacich zprav a korteomisg:

typ projektu A — naréné */ B - ostatni

charakter invesini neinvestini investéni neinvestini
Gvodni kontrola na mist(in- ano ano ano podle eby
situ ex-ante)
monitorovaci zpravyifjemal ctvrtletné ctvrtletné Ctvrtletne 1x v pribehu
v prib&hu realizace
pribézné sledovani podle geby | podle pateby | podle paeby | podle paeby
hodnoceni ex-post ano ano ano ano

*/ Do této skupiny pdt vSechny projekty s délkou nad 9sini, vysoce inovativni (unikatni)
projekty, velmi sloZité projekty, invegtii nad 2 mil. K uznatelnych naklad neinvestini nad 1
mil. K¢.

Mimo toto obecné schéma monitorovaci vybor vZzdyugoreeni vylEru projekti v dané vyzy

stanovi pesny harmonogram kontrotigmai, resp. stavu realizace projékt

4.3.5 Zpusob zajiSt éni osob, které se budou podilet na administraci a
kontrole realizace projekt U

Témito osobami budotlenové sekretariatu MAS a vSichitenové monitorovaciho vyboru.

MAS zdiraziuje, Ze administrace a kontrola realizace je pgadeim z komplexu uloh, které
budou v MAS vykonavat manaZzer MAS a martapeo jednotlivé prioritni oblasti SPL, pracujici

na plny neb@ast&ny Gvazekgi spolupracujici extegh

MAS KrkonoSe budegracovat na principech projektového¥izeni To znamena, Ze i realizace

celého strategického planu Leader a jeho jednatlivgrioritnich oblasti chape jako realizaci



StrategieMas )S o0z 68

slozitych projeki. Manazer MAS a jednotlivych priorit budou osobypowdné zatizeni realizace

strategie a priorit od gdtku aZz do konce. Budou odpovidat za:

= celkové vedeni projektu a jeho spravu

= operativni planovani projektu, dohled nad nim a jéreni

. vedeni koordinénich sclizek

= komunikaci s vedenim MAS (rada, programovy vyboonitorovaci vybor) a manazer MAS
téZ za komunikaci s RP SZIF

= dokumentaci a jeji archivaci

" podavéani informaci o stavu realizace

" administraci smluv a kontrolu gini smluvnich vztai (dodavatelé a parttig

. kontrolu naklad a spoteby¢asového fondu

. vedeni zninovychtizeni

" rizikovy management

= prezentaci projektu

. manazer MAS téz za personalni a mzdovou agendu

4.4 Kontrola cinnosti MAS

4.4.1 ZaijisSt éni kontroly ¢€innosti jednotlivych pracovnik  a MAS

Kontrola ¢innosti pracovnit MAS bude zaji&na plré v rdmci pracovépravnich vztah a bude
seidit zakonyCR a internimi pravidly, které MAS vytybpoté, co bude schvélena jeji projektova
Zadost na realizace této strategie. Toto rozhodmytéde k realizadady gipravnych krok, mezi
néZ pati prijeti dalSich pracovniksekretariatu, Skolertiena komisi a vybai, tvorba materialnich
podminek pro préci, navrh organipa struktury sekretariatu MAS atd. jednim z Gkel tomto
obdobi bude i jasné vymezeni pravomoci a odgowesti (popid prace) jednotlivych zaéstnand
MAS.

4.4.2 Zajist éni kontroly U éetnictvi MAS

Kontrola ¢erpani prosedki MAS na pokryti reZijnich nakladbude probihat fibézné a bude

kladen diraz na jejich efektivni vynakladani. Vyuzivani pfedki bude probihat pkv souladu s
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pravidly MAS a bude zaji8ho oddlené vedeni &etnictvi pro @inné sledovanterpani &chto

prostedki. Nacéerpani prosedki bude roviZ dohlizet monitorovaci vybor.

Po skoweni Eetniho obdobi (patinkalend#@niho roku) zajisti MAS externi fingni audit.

4.4.3 Postup p fi sebehodnoceni MAS

Je dilezitym prostedkem pro sebezdokonalovani, nése netyka jen kontrolnich aktivit.celem
sebehodnoceni MAS KrkonoSe bude:
a) zjistovani, nakolik MAS pIni své cile, a to jak v ranreializace strategického planu
Leader, tak mimo & (v souladu se svym poslanim a dlouhodobymi ciliztéZz Stanovy
MAS) — periodicita dle pdéeby, alespt 1x rainé —hodnoceni UsgsnostiMAS
b) zjistovani pokroku v rozvoji vnihich podminek a kapacit pro dal&hnost MAS -
periodicita alespid 1x ratné —hodnoceni vysglosti (rozvinutosti) MAS
c) zjiStovani postaveni MAS v regionu a image n&ejsti a v okoli MAS — periodicita 1x

ro¢né¢ — hodnoceni image MAS

Priklady témat pro jednotlivécely:

a) Nakolik MAS plni cile stanovené vénim planwinnosti?

b) Jaké kapacity — persondlni, orgadizia materialni, finaéni atd. — ma a jaké v budoucnu
potrebuje?

¢) Jak ji vnim4 ,podstatné okoli* — tj. mistni samas@, kraj, média atd.? Jaky image ma na

verejnosti a mezi vliastningleny?

Pro jednotlivé @Gely se pouziji tyto techniky:

- pracovni porady orgdinoke.s druZeni MAS Krkono3e, zejména rady a kontrotmhise (ktera
pro tely PRV plni funkci monitorovaciho vyboru)
- intenzivnitizené diskuse — tzv. focus groups (vhodné je paliEzeb externiho facilitatora)

- dotazniky s hromadnym vyhodnocenim - sebehodnhtatézek jsou viflozec. 6.



Strategie Mas KRKONOSE o2z 68

4.5 Archivace

45.1 Plan archivace dokumentace

Dokumentace z realizace této strategie, jakoZ iudwntace fijatych a nefjatych projeke,
dokumentace zinnosti MAS (v ramci opdéni 4.1.1 PRV i mimo &) bude zaji&na Eznymi
zpasoby.

Z¢&asti jsou planované apoby popsény v oddile 4.3.2.
Pti archivaci pisemnych dokumeinprojektu bude MAS plinit poZadavky § 31 zakonatetdictvi

¢.563/1991 Sb. ve 2zni pozajSich gedpigi. Pokud nebudou stanoveny jinétyy uvazuje MAS o

téchto:

Dokument Doba archivace (roky)
Strategicky plan Leader a jeho &my
Smluvni dokumenty
Harmonogram a rozget (v aktualni podal)
Databaze kontakt
Zapisy z jednani a porad
Finartni dokumentaced fin. auditu a mzd. doklad
Monitorovaci zpravy a dalSi kibvé vystupy u¢i MZe a SZIF
VnéjSi kontroly, audit a hodnoceni
Dokumentace k realizovanym projékt mistnich Zadatél
Korespondence MAS

=
wmoomowl—\wmm

4.5.2 Technické zdzemi pro archivaci

Archivace bude fyzicky zaji&ha a) v uloznych prostorach sekretariatu MAS, bpeaném disku
PC nebo notebooku, c) na CD (zélohovani). Datoighgéa CD budou archivovany raihmimo
objekt MAS (opateni proti disledikim pozaru nebo loupeze).
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4.6 Monitoring

4.6.1 Plan monitoringu

MAS KrkonoSe chape monitoring nikoliv jako prostysg&m kontroly spravnosti prové&d.
Hlavnim Géelem monitoringu je poskytovani pomoci pijemcam, aby byl jejich projekt usfg$ns

realizovan. MAS se proto v {ii¢hu realizace projelktzantti téZ na poradenskainnost.

Monitorovaci zpravy budou roes vyuzivany pro evaluaci projekt

Monitorovaci a evaluani aktivity jsou nedilnou s@asti prace vedeni MAS, programového vyboru

a dozotiho organu, jimz je monitorovaci vybor (MV) MAS.

MV MAS bude zaji§ovat zejménaasledujici ukoly:

a) prabézreé sledovat pipravu vyzev, realizaci a vyhodnoceni strategi@, ¢éektivnost a
acinnost,

b) minimalne 30 dni ged ukoenim vyzvy posuzovat a schvalovat kritéria pro &ryb
projektu (jejich publikace budeswi vybérové komise),

c) 1xroiné vyhodnocovat vysledky realizace strategie, dosahowili, jednotlivych priorit a
opateni,

d) pripravovat a schvalovat monitorovaci zpravy pro SZIF

e) posuzovat a schvalovat vy zpravy,

f) muze fidicimu organu navrhnout jakoukoli revigi prezkum ¢innosti, které by mohly
prispet k dosazeni dil

g) posuzuje a schvaluje navrhy na&m prispsvku

Budou se fitom dodrZovat tyto zasady:
»  monitoring se po&cné strance zaii
. na pabeh realizace strategie a jednotlivych projekt
. na sledovani vydaja vyvoje naklafl s ohledem na jpbéh implementace (v ramci
opateni 4.1.1 PRV)
. na dosahovani planovanych vyslédkiz zejména monitorovaci ukazatele)
. na posouzeni, do jaké miry vedou dosahované vysledklkovému poslani MAS

»  monitoring chapeme jako {isézny poznavaci procesem, kdy jsou shromigagdpoznatky
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analyzovany a zji8hé vysledky se promitaji do rozhodnuti na drovninitowovaciho
vyboru nebo rady ab sdr.,
»  prabéh monitorovaciho procesu a jeho vysledky se budavigelr® zaznamenévat ve

formé monitorovacich zprav podlggrepsané neb@&meé osnovy.

4.6.2 Zpusoby ov éfovani monitorovacich kriterii

Prehled monitorovacich ukazaigk v @rilozec¢. 2. Volili jsme ukazatele, které jsou
- relevantni (¥cr¢ odpovidajici a vystizné)

- kvantifikované

- spolehlivé (jednozria¢ vymezené a jednoduSe zpracovatelné)

- evidertn¢ dokre dostupné

Kazdy ukazatel tudiz obsahuje jasnou definici obsatérnou jednotku &iselnou hodnotu. Jedna
¢iselné hodnota je stanovena pro objeémsgvku 150 mil. K&, druhd pro objem 75 mil. Ka MAS

se podle vySe obdrzenéhfigpivku rozhodne pro konkrétni cilové hodnoty.

K ovérovani, resp. k vyhodnocovani piri ukazatel bude MAS pouzivat.
- monitorovaci zpravyifjema,
- vlastni poznatky zejména manazera MAS, mariggoritnich oblasti &leni MV

- centralni evidenci vystupa vysledk dosaZzenych v souvislosti s realizaci strategie

4.7 Evaluace SPL

4.7.1 Evaluaéni plan

MAS bude hodnotit pkni SPL sledovanim vybranych ukazétel raiznych obdobich realizace
strategie. Evaluaci budou prowadlenové Rady s manazerem MAS (tzv. ,evéhiaskupina®).

Evaluani plan vyplyva z nasledujicich subkapitol.

4.7.2 Evaluaéni postupy

Evaluani postupy budou obdobné jako v kapitole 4.3.4 M@ planovani a provédi kontrol

projekti. Lidé, ktei budou evaluaci provét budou pedevSim sledovat pini celkovych
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monitorovacich ukazatielv pribéhu realizace strategie. Vripac, Ze by hrozilo, Ze vybrany
ukazatel nebudecas naplgn (podle vnitniho planu MAS), &ini evalu&ni skupina pislusné
navrhy a opdeni, aby byly splény stanovené cile (napzmEnou pdadi jednotlivych vyzev,

zvlastni propagai akci apod.).

4.7.3 Zajist éni evaluaci (ex-ante, ad-hoc, on-going, ex-post)

ex-ante- provede evalumi skupina ped podanim zZadosti (& splnitelnost vybranych di)

ad-hoc - (pripad od pipadu), tento druh evaluace bude z&jigen v gFipad poteby (@i zjisteni
nedostatk)

on-giong - evaluaci v pibéhu realizace strategie bude zégigat evaluani skupina za ifspeni
informaci od vyBrové komise nebo gkterych ¢lena monitorovaciho vyboru. Budou {ezne

sledovany a vyhodnocovany cile, které jsolmnSPL.

ex-post- po skoreni realizace strategie provede evatiakupina z&recné vyhodnoceni plmi

vSech stanovenych @ik indikatofi

4.7.4 Navrh zp Usobu zapracovani vysledk U evaluace do SPL

Po zjiseni aktualniho stavu vypracuje MAS pisemnou zpré@wzéwery o plreni strategie a s

navrhy napravnych op@ni. Pisemnou zpraviglozi na pozadani kontrolnim orggmm.

Navrhy na zminy SPL bude projednavat Rada MAS a o svych navizicte informovat vSechny
cleny MAS.

4.7.5 Zpusoby zve fejiovani vysledk U SPL a evaluaci

Piiprava zavrecné zpravy bude zahdjena co réid po realném ukaeni aktivit
spolufinancovanych pragdnictvim PRV a bude sledovat jakcmou, tak procesndast prace

MAS. Vyhodou takového postupu jégolevsim:
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= Usporacasu v zawrecné fazi projektu

= PrileZitost pro dostateé zapracovani viech aspetaSeni

= Cas a pileZitost pro testovaniratelnosti a konzistentnos@seni
= Jednozné&na dokumentace vykdn

= Poweni do budoucna (,pa¥ti MAs")

4.8 Propagace MAS

4.8.1 Zpusob zajiSt éni propagace ¢innosti MAS

Zpusob zaji&ni propagaceinnosti MAS je jiz popsan v kapitole 4.1.3. MAS leudyuZzivat
kazdou pileZitost, aby propagovala svéinnost. Mimo uvedenych #gohi bude spolupracovat s
jingmi MAS v CR (piipadré i v zahranti) a bude @astnikem nejizngjSich veletrty a vystav

zangfenych na propagaci regionu.

4.8.2 Zpusob informovani obyvatelstva, z&jmovych skupin, obo rovych
sdruzeni apod.

Zpusob je jiz popsdn v kapitole 4.1.3, tzn. Ze budowZziwvany vesSkeré dostupné formy

informovani (e-mail, www, letaky, pozvanky, osoletkavani, média, tiskové zpravy apod.)

4.8.3 Zhodnoceni U €innosti propagace MAS

Propagace akci a projéktkteré pdada (a bude nadale igalat) MAS lez zhodnotit népicasti na
raznych setkanich, pisemnymi i Gstnimi ohlas§ipgminky, podsty, navrhy na dalséinnost).
Urcitym ukazatelem jsou také nagpaity navsév www stranek, novéifhladky do MAS, poet
podanych projekt apod. Pokud &kter4 z uvedenych forem propagace nebude mit a@dsfat

rozsah, MAS zréni formu tak, aby se poZadované informace dostaljokym skupinam.
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4.8.4 Jak €asto a jakym zp usobem probiha aktualizace www stranky

Aktualizace www stranek MAS KrkonoSe probiha vzdgda po sjaké vyznamné udalosti (nap
zasedani Rady, setk&tiéeni MAS apod.). Nejprve jsou zigineny informace o planované akci a
nasledd informace o vysledcich akce. Webové stranky jskiwaizovany minimald jednou

meésicné. VétSinou je to ale dle piby (intervaly jsou kratsi).

4.85 Plan informovanosti o své ¢innosti a vysledcich do budoucna
(€leny/partnery MAS, obyvatelstvo)

Veskeré informace oinnosti MAS budou viejr¢ dostupné v elektronické foemprip. v tiSéné
form&. MAS jiZz nyni pravidelsd informuje sv&leny, partnery i obyvatele v regionu o s\@nosti

a zangrech. V sodasném systému bude pokoaat. Lidé, kterych se poZzadované informace tykaji
dostavaji dostate¢ dopredu &dét, kdy se kona jaka akce. Naslédrou vSichni informovani o

vysledcich jednéni apod.
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POUZITE ZKRATKY

CR — cestovni ruch

COV - ¢istirna odpadnich vod

CSU —Cesky statisticky fad

EAFRD — Evropsky zeguglsky fond pro rozvoj venkova
ESF — Evropsky socialni fond

IS — inform&ni stedisko

KHK — Kralovéhradecky kraj

KRNAP — Krkono&sky narodni park

KU — krajsky ad

LFA — Uzemi s méhptiznivymi podminkami a s podporou z Il. osy EAFRD
MAS — mistni akni skupina

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV — Ministerstvo prace a socialnickciy

MZe — Ministerstvo zeguélstvi

MZP — Ministerstvo Zivotniho pragdi

OP — oper&ni programy

ORP - obec s roz&inou misobnosti

POV - Program obnovy venkova

PRV — Program rozvoje venko@R na obdobi 2007-2013
ROP — Regionalni opefai program

SF — strukturalni fondy EU

SLDB - itani lidu, doni a byti

SMO - Svazek &st a obci KrkonoSe

SPL - strategicky plan Leader (tzv. strategie rigwkterou pedklada MAS)
UPD — Gzema planovaci dokumentace

UR — udrzitelny rozvoj

USES - Gzemni systém ekologické stability

ZS — zakladni skola

ZP — Zivotni prosedi



